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Bericht der Hochschule Harz 2019

Das Jahr 2019 ist das fUnfte, in dem Uber die Umsetzung des Hochschulentwicklungsplans (HEP) 2015
- 2019 der Hochschule Harz (vom 09. Oktober 2014) und der Zielvereinbarung zwischen dem Ministe-
rium flr Wissenschaft und Wirtschaft des Landes Sachsen-Anhalt und der Hochschule Harz (vom 29.
Januar 2015) berichtet wird.

Da in diesem Jahr auch der Zielvereinbarungszeitraum ausgelaufen ist, bezieht sich der vorliegende
Bericht auf den gesamten Zeitraum der Zielvereinbarung von 2015 bis 2019.

Zuvor wird jedoch noch kurz auf das Berichtsjahr 2019 eingegangen.

1.) Entwicklung der Hochschule

In den Berichtszeitraum 2019 fiel die Einflihrung der dualen Studienvarianten ,Informatik®, ,Smart Auto-
mation®, ,Wirtschaftsinformatik” und ,Wirtschaftsingenieurwesen*. Studieren und dabei Praxiserfahrung
sammeln, diese Mdglichkeit bietet der Fachbereich Automatisierung und Informatik auf Basis seiner
grundstandigen Bachelorstudiengange seit dem Wintersemester 2019/20 an.

Ebenfalls seit dem Wintersemester 2019/20 gibt es an der Hochschule Harz erstmalig einen Studien-
gang, der komplett in englischer Sprache studiert werden kann. Der Fachbereich Automatisierung und
Informatik erdffnete den MA-Studiengang ,Technisches Innovationsmanagement als englisch spra-
chige Studienvariante , Technology and Innovation Management (M.Eng.)*".

Nach der erfolgreichen Einfiihrung dualer Studienvarianten in den Bachelorstudiengéangen "Offentliche
Verwaltung" und "Verwaltungsékonomie" im Wintersemester 2018/19 startete im Wintersemester
2019/20 der duale Bachelorstudiengang "IT-Management - Verwaltungsinformatik". Der Studiengang
wurde gemeinsam von den Fachbereichen Verwaltungswissenschaften und Automatisierung und Infor-
matik konzipiert.

Erstmalig fand 2019 eine ,Master-Messe* statt, um gezielt die Vollzeit- und berufsbegleitenden Master-
Programme fachbereichsibergreifend zu bewerben. Zielgruppen waren Bachelor-Studierende der
Hochschule Harz und anderer Hochschulen sowie Alumni.

Die Intensivierung der Nutzung digitaler Technologien fiir das Lernen und Lehren wird in den nachsten
Jahren grof3e Auswirkungen auf die gesellschaftliche Entwicklung haben und Zusammenleben, Arbei-
ten, Forschen, Lehren und Lernen verandern. Daher stand auch an der Hochschule Harz in 2019 unter
anderem auch die Digitalisierung der Lehre im Fokus. Die Strategie ,Lernen und Lehren in einer digita-
lisierten Welt* wurde am 27.05.2019 im Senat beschlossen. Sie fasst die Erkenntnisse aus dem Projekt
,Digitalisierte Elemente in der Lehre* (DigEL) und der Peer-to-Peer-Beratung mit dem Hochschulforum
Digitalisierung zusammen und beschreibt die ndchsten Schritte zur Digitalisierung der Lehre an der
Hochschule Harz. Die Umsetzung der Digitalisierung in der Lehre war auch Schwerpunkt des Tags der
Lehre im September des Jahres. Kolleginnen und Kollegen, die an der Produktion von digitalen Lehr-
materialien (ILIAS-Module, Screencast-Videos, Vorlesungs-Aufzeichnungen) interessiert waren, wur-
den bei diesen Vorhaben unterstiitzt. Aus heutiger Sicht kann man sagen, dass diese Malkhahmen bei
der kurzfristigen Bewaltigung der Online-Lehre bedingt durch die Corona-Krise im Friihjahr 2020 erheb-
lich geholfen haben.

Nachdem die Leitsatze des Campus-Codex, der Grundlagen fir das gemeinsame Arbeiten und Leben
an der Hochschule beschreibt, im WiSe 2018/19 in Arbeitsgruppen abgestimmt wurden, hat der Akade-
mische Senat den Codex im Januar 2019 verabschiedet. Die Arbeitsgruppen haben sich anschlielend
im Sommersemester 2019 mit den operativen Hinweisen zu den Themenbereichen Respekt, Weltoffen-
heit, Chancengleichheit, offene Kommunikation, akademische Werte und Nachhaltigkeit beschéaftigt.

Im Rahmen der Zielvereinbarungen mit dem Land war die Hochschule aufgefordert, die Familienfreund-
lichkeit der Studien- und Arbeitsbedingungen weiterzuentwickeln. Nach dem Wechsel von der Zertifi-
zierung durch berufundfamilie zu dem fiir die Hochschule Harz besser geeigneten Netzwerk ,Familie in
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der Hochschule® beschéftigte sich eine Arbeitsgruppe mit neuen Projekten zur Unterstiitzung von Stu-
dierenden mit Kind sowie mit moéglichen Hilfestellungen fir Beschaftigte und Studierende mit Pflegeauf-
gaben.

Die Hochschule Harz wurde 2019 zu einer der TOP-Fachhochschulen Deutschlands gekirt. Deutsch-
lands gréfites Hochschulbewertungsportal prasentierte auch in Jahr 2019 mit dem StudyCheck Hoch-
schulranking die deutschlandweit beliebtesten Hochschulen fur angewandte Wissenschaften. Dabei be-
legte die Hochschule Harz mit ihren Standorten Wernigerode und Halberstadt Platz 10 bei den Fach-
hochschulen, Platz 12 bei den Hochschulen (incl. Universitdten) und ist die bestplatzierte Hochschule
(incl. Universitaten) in Sachsen-Anhalt.

2.) Lehre, Studium, Weiterbildung (Anlagen 1 und 2)

Das Lehrprofil der Hochschule Harz ist in der Anlage 1 zur Zielvereinbarung zwischen dem Ministe-
rium fur Wissenschaft und Wirtschaft des Landes Sachsen-Anhalt und der Hochschule Harz fir den
Zeitraum 2015 — 2019/2024 dokumentiert. Es basiert auch auf den Empfehlungen des Wissenschafts-
rates zur Aktualisierung der Studienprogramme, die in den Hochschulentwicklungsplan vom 9.10.2014
eingeflossen sind.

Folgende Studiengange wurden 2019 neu eingerichtet:

Fachbereich Automatisierung und Informatik

- Technology and Innovation Management (Master of Engineering)
- Ingenieurpdadagogik (Bachelor of Engineering)
- Duale Studienvarianten der Studiengénge: Wirtschaftsingenieurwesen
Wirtschaftsinformatik
Smart Automation
Informatik
Fachbereich Verwaltungswissenschaften

- IT-Management — Verwaltungsinformatik, dualer Studiengang (Bachelor of Arts)

3.) Forschung und Innovation

2019 war fur die Entwicklung der Drittmittel finanzierten Projekte erneut ein herausragendes Jahr.

Die Anzahl der Drittmittelprojekte war im Jahr 2019 mit 96 Projekten wiederum fast dreistellig mit nach-
folgender Verteilung: 21 Projekte wurden direkt von Unternehmen der freien Wirtschaft finanziert, 14
von der EU bzw. aus Mitteln der Strukturfonds, 12 vom Bund, 17 vom Land, 3 von der DFG und 12 von
dem DAAD; hinzu kamen noch 17 von sonstigen Mittelgebern finanzierte FUE-Projekte, die sich keiner
der vorgenannten Kategorien direkt zuordnen lassen.
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Drittmittelentwicklung der Hochschule Harz in den Jahren 2015 - 2019

Gesamt-
2015 2016 2017 2018 2019 summe in €
EU inkl. EFRE/ESF 105.726 269.961 955.623 | 1.391.932| 1.504.330 4.227.572
Bund 554.760 472.394 393.120 884.135| 1.129.635 3.434.044
Land 648.936 783.298 625.236 879.916 595.268 3.532.653
DFG 27.678 52.320 77.154 99.164 107.494 363.809
Auftrag 129.446 132.590 43.819 126.061 111.184 543.100
DAAD 119.259 139.731 185.608 194.090 246.750 885.439
Sonstige 63.753 257.387 203.920 431.925 938.649 1.895.633
Summe 1.649.558 | 2.107.681| 2.484.480| 4.007.222 | 4.633.309 14.882.250

4.) Haushalt, Mittelverfiigbarkeit, Inanspruchnahme

Im Wirtschaftsjahr 2019 verfliigte die Hochschule Harz Uber ein Gesamtbudget gem. Hochschulkapitel
0617 von insgesamt 20.609.142 €, inkl. prognostizierter Einnahmen und Ausgabereste friiherer Wirt-
schaftsjahre (vgl. Tabelle 1). Damit standen der Hochschule im Vergleich zum Vorjahr finanzielle Mittel
im Umfang von 1.390.006 € zusatzlich zur Verfugung. Diese zusatzlichen Mittel wurden einerseits zur
Abdeckung gestiegener Ausgaben, bspw. aufgrund von Preissteigerungsraten bei Sachausgaben so-
wie andererseits flr den Ausgleich erhdhter Personalaufwendungen (insbesondere Schaffung von Dau-
erstellen, Bewahrungsaufstiege, gesetzliche Besoldungs- und Tarifanpassungen fur Beschaftigte bzw.
Beamte) verplant bzw. genutzt.

Wirtschaftsjahr
2018 2019

16.467.600 € 16.857.500 €

Mittelzuweisung Grundhaushalt

gemal Haushaltsplan des Landes

Ubertragung Ausgabereste friiherer Wirtschaftsjahre
(vorwiegend bereits durch Verpflichtungen aus den jeweiligen 2.576.536 €* 3.553.442 €*
Vorjahren gebunden)
Einnahmen, geschatzt 175.000 € 198.200 €

Summe Mittelverfligbarkeit
(ohne HSP-Mittel 2020) 19.219.136 € 20.609.142 €

Tabelle 1: Uberblick (iber Mittelverfiigbarkeit geméaR Wirtschaftsplénen 2018 und 2019
* gemal endgliltigem Jahresabschluss 2017 und 2018

Um weiterhin die hohen Qualitatsanspriiche in Lehre und Forschung bestmdglich erflllen zu kénnen,
unternimmt die Hochschule Harz ehrgeizige Anstrengungen zur wirtschaftlichen Mittelverwendung.
Auch deshalb sind Ausgabereste aus Vorjahren konsequent fiir Innovations- und Zukunftsausgaben
und zur Schaffung von Dauerstellen (Entfristungen) gemaf den Zielen der Hochschule Harz (Innovati-
onsrucklage bzw. strategische Rucklagen) einzusetzen (vgl. Tabelle 2). Diese Ricklagen sind derzeit
entsprechend der internen Vergaberichtlinien in vollem Umfang verplant. Darlber hinaus dienten Lang-
zeitstudiengebihren in Abstimmung mit dem Studierendenrat der Verbesserung der Lehre, wie bspw.
dem Angebot regelmafiger Tutorien in den Schwerpunktfachern sowie der Durchfiihrung studentischer
Projekte in Verantwortung des Studierendenrats der Hochschule Harz. Fiir den Ausbau von Studien-
maoglichkeiten konnten zusatzlich Mittel aus dem Hochschulpakt 2020 eingesetzt werden.



Wirtschaftsjahr

2018 2019
Budget
(einschlieRlich Innovationsriicklage, ohne Einnahmen) 19.044.136 € 20.440.871 €
- Budgetinanspruchnahme per 31.12. 15.674.871 € 16.818.189 €
+ Einnahmen 184.177 € 243.280 €

= Nicht in Anspruch genommene finanzielle Mittel per 31.12.
(bereits fir die Folgejahre vonseiten der Hochschule verbindlich 3.553.442 € 3.865.963 €
verplant und deshalb  zwangslaufig keine Verausgabung im jeweils
laufenden Wirtschaftsjahr bewilligt)

Tabelle 2: Gesamtiiberblick (ber Mittelverfligbarkeit und —inanspruchnahme geméaf den Wirtschaftsplénen
2018 und 2019 im Haushaltsvollzug



Bericht der Hochschule Harz

Zielvereinbarungszeitraum 2015 - 2019

Im Folgenden wird die Erfullung der Zielvereinbarung 2015 — 2019 zwischen dem Ministerium fur Wis-
senschaft und Wirtschaft des Landes Sachsen-Anhalt vom 29. Januar 2015 dokumentiert.

A. 1 Aufgabenbezogene Vereinbarungen aller Hochschulen

(1) Die Hochschulen ergreifen geeignete MalRnahmen, um die fiir den Hochschulpakt 2020 geforderten
Zielstellungen zu erreichen.

Dies wurde durch die Hochschulen erflllt. Die Hochschule Harz hat den verabredeten Beitrag geleistet:

Studienanfénger im 1. Hochschulsemester

2015 2016 2017 2018 2019
644 675 647 618 648

(2) Beziiglich der Koordinierung und Abstimmung zu Studiengéngen in den Bereichen Ingenieurwissen-
schaften, Agrarwissenschaften, Soziale Arbeit, Informatik, Medienwissenschaften und Wirtschaftswis-
senschaften setzen die Hochschulen die in den zwischen ihnen abgestimmten Dokumenten festgeleg-
ten Vereinbarungen und Regelungen um.

-  Die Hochschule Harz hat sich an den Abstimmungsrunden in den Bereichen Ingenieurwissen-
schaften, Informatik und Wirtschaftswissenschaften beteiligt und sich an die Absprachen gehal-
ten.

(3) Innerhalb der lehrbezogenen Profile kbnnen die Hochschulen neue Studiengédnge errichten. Die
Hochschulen gewéhrleisten die Vereinbarkeit mit dem Budget sowie die Transparenz der Ressourcen-
bereitstellung gegentiber dem MW.

Dies ist erfolgt.
Folgende Studiengange wurden im Zeitraum der Zielvereinbarung eingerichtet:

Fachbereich Wirtschaftswissenschaften

- Konsumentenpsychologie und Marktforschung (Master of Science)
- FACT - Finance, Accounting, Controlling, Taxation and Law (Master of Arts)
- Duale Studienvariante Tourismusmanagement (Bachelor of Arts)

Fachbereich Automatisierung und Informatik

- Informatik (Bachelor of Science)

- Smart Automation (Bachelor of Engineering)

- Wirtschaftsingenieurwesen, berufsbegleitend (Master of Engineering)
- Medien- und Spielekonzeption (Master of Arts)

- Technisches Innovationsmanagement (Master of Engineering)

- Technology and Innovation Management (Master of Engineering)



- Ingenieurpadagogik (Bachelor of Engineering)

- Duale Studienvarianten der Studiengange: Wirtschaftsingenieurwesen
Wirtschaftsinformatik
Smart Automation
Informatik

Fachbereich Verwaltungswissenschaften

- Public Management (Master of Arts)

- Wirtschaftsforderung (Master of Arts)

- Offentliche Verwaltung, duale Studiengangsvariante (Bachelor of Arts)

- Verwaltungsékonomie, duale Studiengangsvariante (Bachelor of Arts)

- IT-Management — Verwaltungsinformatik, dualer Studiengang (Bachelor of Arts)

(4) Die Hochschulen leiten ihre Akkreditierungsverfahren so zeitgerecht ein, dass eine Akkreditierung
spétestens mit der letzten Hochschulpriifung der ersten Absolventin/des ersten Absolventen flir den
jeweiligen Studiengang gewéhrleistet ist und weisen dies rechtzeitig gegeniiber dem MW nach. Die
Qualitatssicherung bei Zertifikatsangeboten weisen die Hochschulen in geeigneter Weise nach.

Fir alle Studiengdnge der Hochschule Harz wurden Akkreditierungsverfahren rechtzeitig erfolgreich
abgeschlossen bzw. eingeleitet. Einige Zertifikatsangebote waren Bestandteil von Programmakkreditie-
rungen.

(5) SchlieBungen von Studiengéngen, die im direkten Zusammenhang mit der Hochschulstrukturpla-
nung 2014 (fiir die Jahre 2015-2024) und den daraus abgeleiteten Hochschulentwicklungsplénen ste-
hen, gelten als genehmigt. Sie sind dem MW anzuzeigen.

Dies ist so erfolgt, siehe hierzu auch Punkt A 2 (1) — Aufgabenbezogene Vereinbarungen der Hoch-
schule.

(6) Im Zusammenhang mit der Erfiillung des Hochschulpaktes 2020 ergreifen die Hochschulen zielge-
richtete MalBnahmen, um mehr Studierende qualitdtsgesichert zu einem erfolgreichen Abschluss zu
fiihren sowie den Anteil der Absolventinnen und Absolventen in der Regelstudienzeit zu steigern. Uber
die getroffenen MaBnahmen und Ergebnisse ist zu berichten.

Zahlreiche Mallnahmen wurden durchgefuhrt, Gber die auch berichtet wurde, z. B. die Entwicklung und
Einflihrung folgender Programme:

- Orientierungsstudium
Erstmals zum Wintersemester 2018/2019 konnten sich Studierende fiir das ,Orientierungsstu-
dium* an der Hochschule Harz einschreiben. Bis zu zwei Semester kénnen die Studierenden
unter realen Bedingungen ,studieren” probieren, ohne sich auf einen konkreten Studiengang
festlegen zu mussen. Dieses Angebot hat sich fest etabliert und wird von ca. 25 Studierenden
pro Jahr genutzt.



- Studium ++
Die Studienvariante Studium ++ ist seit dem WiSe 2014/15 ein Angebot fir alle Studierenden
am Fachbereich Automatisierung und Informatik, die am Ende des ersten Semesters feststel-
len, dass sie Schwierigkeiten bei der Bewaltigung des Lernpensums und/oder eine oder meh-
rere Priifungen nicht bestanden haben. Ziel ist es, die Studieneingangsphase fir diese Studie-
renden zu entzerren.

(7) Die Hochschulen stellen die fiir die Anerkennungsverfahren zur Priifung der Anerkennung in- und
ausldndischer Studienleistungen und Abschliisse relevanten Verfahren und Ansprechpartner transpa-
rent dar.

Die Lissabon-Konvention wurde in allen Studienordnungen umgesetzt. Dieses wurde auch in den Ak-
kreditierungsverfahren bestatigt. Die Ansprechpartner*innen der Studiengange sind auf der Homepage
benannt.

(8) Die Hochschulen ergreifen MalBhahmen, um den Anteil geeigneter beruflich Qualifizierter an den
zum Studium Zugelassenen zu erhbhen und berichten jéhrlich lber den erreichten Stand. Die Hoch-
schulen stellen dabei die Entwicklung jeweils im Durchschnitt der letzten vier Jahre dar.

Die Statistik der Hochschulzugangsberechtigungen und die Zahl der in berufsbegleitenden Studiengan-
gen Immatrikulierten zeigt, dass die Zahl der zum Studium Zugelassenen beruflich Qualifizierten grof3
ist.

Dies wird auch durch die Zahl der in berufsbegleitenden Studiengangen neu Immatrikulierten deutlich:

2015 2016 2017 2018 2019
59 65 70 89 47

(9) Die Fachhochschulen entwickeln im Rahmen ihrer finanziellen Mbéglichkeiten insbesondere fiir die
studienbegleitenden Studienangebote ihre Verfahren zur Anrechnung aulerhochschulisch erworbener
Leistungsnachweise und Kompetenzen auf ein Studium weiter. Dazu griinden Sie — unter dem Vorbe-
halt einer entsprechenden Finanzierung — eine gemeinsame Plattform unter Federfiihrung der Hoch-
schule Harz. Die Hochschule Harz stellt im Rahmen dieser Plattform die erworbene Expertise (iber Ver-
fahren zur Anrechnung allen Hochschulen zur Verfiigung.

Dies ist erfolgt:

- Die AG ,Durchlassigkeit® als Teil des Fachkraftesicherungspaktes Sachsen-Anhalt, an der alle
Hochschulen des Landes beteiligt sind, beschaftigte sich mit der Durchlassigkeit von akademi-
scher und beruflicher Aus- und Weiterbildung und wird von der Hochschule Harz koordiniert.

- Das Verbundprojekt ,Wissenschaftliche Weiterbildung fir KMU in Sachsen-Anhalt 2017-2019¢
hat sich ebenfalls mit den Themen ,Durchlassigkeit/Anrechnung” befasst.

- Der Senat der Hochschule Harz hat im April 2017 eine ,,Ordnung fur die Anerkennung und An-
rechnung von Lernergebnissen auf die Bachelor- und Masterstudiengange der Hochschule
Harz" verabschiedet. In diesem Rahmen wurden individuelle und pauschale Anrechnungsver-
fahren entwickelt und seither angewendet.



(10) Mit dem Ausbau aus der Wirtschaft hinreichend nachgefragter Angebote tragen die Hochschulen
zur Fachkréftesicherung und zur engeren Zusammenarbeit mit den Unternehmen des Landes bei. Die-
sem Bedarf folgend, weiten die Hochschulen ihre dualen Studienangebote in der akademischen
Erstausbildung und im Bereich des postgradualen Studiums entsprechend der Hochschulstrukturpla-
nung des Landes aus. Insbesondere verbessern sie die curriculare Verkniipfung der Lernorte ,Betrieb”
und ,Hochschule*. Sie berichten jéhrlich (ber die qualitativen und quantitativen Fortschritte.

Im Berichtszeitraum wurde das Angebot auf neun dual studierbare Studiengange erweitert, insgesamt
187 Studierende haben sich in diese Angebote eingeschrieben. Die Verknipfung der Lernorte ,Betrieb®
und ,Hochschule® ist Bestandteil der Akkreditierungsverfahren.

Zahl der in dualen Studiengangen der Hochschule Harz neu Immatrikulierten:

2015 2016 2017 2018 2019

6 10 13 67 91

(11) Auf der Grundlage ihrer Hochschulentwicklungspléne entwickeln die Hochschulen ihre Konzepte
zur wissenschaftlichen Weiterbildung und zu dualen Studienangeboten weiter fort und arbeiten weiter-
hin im Netzwerk zusammen. Die Hochschulen analysieren den derzeitigen Stand der wissenschatftli-
chen Weiterbildung an ihren Einrichtungen und an den An-Instituten. Sie fiihren die wissenschaftliche
Weiterbildung in der Gesamtverantwortung durch. Die Hochschulen verstdrken zudem die Profilierung
ihrer Angebote zum lebenslangen Lernen und berufsbegleitenden Studium unter Beriicksichtigung von
Durchléssigkeit und der Anrechnung von aulBerhochschulisch erworbenen Kenntnissen und Féahigkei-
ten.

Dies ist erfolgt:

- Die Gesamtverantwortung der wissenschaftlichen Weiterbildung liegt bei der Hochschule Harz.

- Es wurden berufsbegleitende Programme (Bachelor-, Master-, Zertifikatsangebote) z. B. im
Rahmen des Projektes ,Offene Hochschule Harz® entwickelt.

- Informationen zum berufsbegleitenden Studium, zu Durchlassigkeit und Anrechnungsaspekten
wurden unter Punkt (9) aufgefuhrt.

- Im Verbundprojekt ,Wissenschaftliche Weiterbildung fur KMU in Sachsen-Anhalt 2017-2019"
hat sich die Hochschule Harz mit anderen Hochschulen vernetzt.

- Der Leitfaden zu Weiterbildungsaktivitaten wurde im Rahmen von Senatsbeschlissen der
Hochschule Harz umgesetzt.

- Informationen zu dualen Angeboten wurden unter Punkt (10) aufgefiihrt.

- Folgende berufsbegleitende und duale Studiengange wurden im Berichtszeitraum angeboten:

Berufsbegleitende Studiengange:
- Betriebswirtschaftslehre (Bachelor of Arts)
- Betriebswirtschaftslehre (Master of Business Administration)
- Wirtschaftsingenieurwesen (Bachelor of Engineering)
- Informatik/Mobile Systeme (Master of Science)
- Public Management (Master of Arts)
- Wirtschaftsférderung (Master of Arts)




Duale Studiengange/-varianten:

- Betriebswirtschaftslehre (Bachelor of Arts)

- Tourismusmanagement (Bachelor of Arts)

- Duale Studienvariante der Studiengange Informatik, Smart Automation, Wirtschaftsin-
formatik, Wirtschaftsingenieurwesen

- Offentliche Verwaltung (Bachelor of Arts)

- Verwaltungsdkonomie (Bachelor of Arts)

- IT-Management — Verwaltungsinformatik (Bachelor of Arts)

(12) Die Hochschulen setzen im Verbund die vorliegenden Konzepte zur Vermittlung hochschuldidakti-
scher Kompetenzen um. Sie nutzen dabei auch das Bund-Lénder-Programm fiir bessere Studienbedin-
gungen und mehr Qualitat in der Lehre ("Qualitétspakt Lehre®).

- Dies ist erfolgt im Verbundprojekt ,HET LSA — Heterogenitat als Qualitatsherausforderung fir
Studium und Lehre®, an dem sich alle Hochschulen des Landes beteiligen.

- Didaktikschulungen fur Dozent*innen sind in den individuellen Zielvereinbarungen mit den Leh-
renden fest verankert. Die Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften organisieren gemein-
sam regelmafig Treffen flr neuberufene Professor*innen.

(13) An der erfolgreichen Strategie der Wissenschafts- und Forschungspolitik des Landes, Spitzenfor-
schung durch strukturelle MalBnahmen nach Mdglichkeit zu unterstiitzen und wettbewerbsféhiger zu
machen, wird festgehalten. Die Hochschulen intensivieren zu diesem Zweck u.a. die Einwerbung von
Drittmitteln aus nationalen und internationalen Férderprogrammen sowie der Wirtschaft, indem sie in-
terne Anreizsysteme ausbauen und Antragsteller in geeigneter Weise unterstiitzen.

- Das seit Jahren an der Hochschule Harz als Anschubunterstiitzung bestehende Forschungs-
anreizsystem wurde auch im Berichtszeitraum weiterentwickelt, damit umfangreichere FUE-Auf-
gaben bewaltigt oder auch neue FuE-Projekte eingeworben werden kénnen. Das Application
Lab der Hochschule Harz unterstitzt die Antragstellung der Forscher*innen.

Die verausgabten Drittmittel haben im Zeitraum von 2015 bis 2019 eine dulerst erfreuliche Entwick-
lung genommen:
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(14) In der anwendungsbezogenen Forschung und im Wissens- und Technologietransfer orientieren
sich die Hochschulen an der aktuellen regionalen Innovationsstrategie des Landes. Der Transfer von
Forschungsergebnissen der Hochschulen in die Wirtschaft und Gesellschaft des Landes werden insbe-
sondere durch das Kompetenznetzwerk fiir anwendungsbezogene und transferorientierte Forschung
(KAT) intensiviert und bestehende Instrumente der Existenzgriindung ausgebaut.

Dies ist durch das Kompetenznetzwerk fir anwendungsbezogene und transferorientierte For-
schung (KAT) erfolgt. Instrumente der Existenzgriindung wurden im Berichtszeitraum in ver-
schiedenen Projekten entwickelt und angewendet.

So ist seit 2019 die Hochschule Harz mit dem ,griinderwald“ neuer Partner im Exist-Griindungs-
netzwerk des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Energie.

Die HS Harz hat sich erfolgreich an der Ausschreibung ,Innovative Hochschule® beteiligt (siehe
Pkt. (16).

(15) Die Universitdten bauen bestehende Hiirden beim Promotionszugang von Absolventinnen und Ab-
solventen der Fachhochschulen vollstédndig ab, um den Anteil kooperativer Promotionen zu erhéhen.

Aus Sicht der Hochschulen fir angewandte Wissenschaften ist dieser Punkt nicht fur alle Fa-
kultaten der Universitaten hinreichend erfillt. Die bisherige Moglichkeit fur Absolvent*innen mit
einem Fachhochschul-Master, theoretisch an Fakultaten von Universitaten promovieren zu kon-
nen, stellte sich in der Durchfiihrung oftmals als schwierig dar und war stark von persénlichen
Kontakten zwischen Professor*innen der Universitdten und Hochschulen fir angewandte Wis-
senschaften abhangig.

Im Rahmen des neuen Hochschulgesetzes des Landes Sachsen-Anhalt kénnen kiinftig ein-
zelne Professor*innen an Hochschulen fir angewandte Wissenschaften das Promotionsrecht
fur forschungsstarke Bereiche erlangen.

(16) Die Hochschulen werden auch zukiinftig ihren Verpflichtungen im Rahmen der sogenannten Third
Mission gerecht. Diese umfasst neben genannten Aktivitdten zum Wissens- und Technologietransfer
auch die Unterstiitzung gesellschaftlich relevanter, sozialer und kultureller Aufgaben in der Region.

Dies ist erfolgt:

Die bestehenden ,Third-Mission-Aktivitdten“ wurden an der Hochschule Harz fortgefiihrt und
ausgebaut. Z. B. wurden die Transferaktivitdten beim Prorektor fir Forschung und Transfer ge-
bindelt (,One face to the customer®) und eine Stelle fir , Third-Mission-Aktivitdten“ eingerichtet.
Die Hochschule Harz konnte als Konsortialfiihrerin mit dem Verbundprojekt ,Transfer- und In-
novations-Service im Land Sachsen-Anhalt* (www.transinno-Isa.de). eines von 29 ausgewahl-
ten Projekten akquirieren, welches im Rahmen der BMBF Forderinitiative ,Innovative Hoch-
schule” geférdert wird. Ziel des Verbundes ist die Zusammenarbeit zu modernisieren sowie eine
stérkere Vernetzung zwischen den Hochschulen und der Praxis/Wirtschaft sowie der Gesell-
schaft zu erreichen. Die Hochschule Harz ist im Projekt die koordinierende Hochschule und
Ubernimmt alle Aufgaben der verbundiibergreifenden Abstimmung.
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(17) Die Internationalisierung sehen die Hochschulen als Querschnittsaufgabe an. Sie entwickeln ihre
Internationalisierungsstrategien dem eigenen Interesse entsprechend weiter und setzen diese in ange-
messener Zeit um. Sie erhbhen in diesem Rahmen in geeigneten Féllen und nachfragegerecht den
Anteil internationaler Studiengénge. Wo es noch nicht der Fall ist, entwickeln die Hochschulen die Cur-
ricula grundsténdiger Studiengédnge so weiter, dass Auslandsaufenthalte in der Regelstudienzeit még-
lich sind.

Dies ist erfolgt:

- Die Incoming- und Outgoing-Zahlen sind fir Hochschulen der Gré3e der Hochschule Harz an-
gemessen und stabil.

- Der durchgehend englischsprachige Masterstudiengang ,Technology and Innovation Manage-
ment“ wurde insbesondere fiir auslandische Studierende entwickelt.

- In den meisten BA-Studiengangen gibt es ein explizites Zeitfenster fir Auslandsaufenthalte in
der Regelstudienzeit.

(18) Das MW und die Hochschulen stimmen darin (iberein, dass, soweit im Laufe der Vereinbarung
neben den vereinbarten Budgets im Landeshaushalt zusétzliche Mittel fur die Hochschulen zur Verfi-
gung stehen, diese als Leistungsorientierte Mittelvergabe (LOM) ausgestaltet werden kénnen. Die ge-
naue Umsetzung des Verfahrens wird zwischen MW und den Hochschulen verhandelt.

Dies ist nicht flachendeckend, aber teilweise erfolgt.

Im Falle der so genannten BAFOG-Mittel wurde ein Verteilungsmodell auf der Basis von Kennzahlen
einvernehmlich zwischen den Hochschulen und dem Ministerium verabredet und umgesetzt.

Ein neues Konzept zur leistungsorientierten Mittelvergabe (LOM) wurde bislang nicht entwickelt, ist aber
aus Sicht der Hochschule Harz momentan auch nicht erforderlich.

(19) Die Gleichstellung aller Hochschulangehérigen im Sinne gleichberechtigter Zugédnge zu Stellen,
Qualifikationsangeboten und Entscheidungsgremien ist erklértes Ziel der Hochschulen. Das Landes-
programm fiir ein geschlechtergerechtes Sachsen-Anhalt wird durch die Hochschulen umgesetzt. Mit-
telfristiges Ziel ist das Erreichen der darin enthaltenen Quoten. Die Universitéten fiihren entsprechend
der Empfehlungen des Wissenschaftsrates, der Deutschen Forschungsgemeinschaft und Beschllisse
des Landtages Sachsen-Anhalts im Rahmen der Umsetzung der Geschlechtergerechtigkeit das Kaska-
denmodell unter Wahrung der fachlichen Qualitét an ihrer Einrichtung ein. Die regelméRige Veréffentli-
chung der entsprechenden Zahlen fiir die einzelnen Fakultdten in den Rektoratsberichten durch die
Hochschulen sorgt fiir Transparenz, lasst Gleichstellungserfolge sichtbar werden und erméglicht es, die
Anteile der Geschlechter auf den einzelnen Karrierestufen im Kontext der jeweiligen Fakultéten zu se-
hen.

- Die Erhebung der Daten erfolgt regelmafig im Rahmen des internen LOM-Modells bzw. in den
Berichten der Geleichstellungsbeauftragten:
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Gleichstellung

2015

2016

2017

2018

2019

Studentinnen
| Regelstudi-
enzeit

1.475

1.431

1.507

1.494

1.469

Wissen-
schaftliche
Mitarbeiterin-
nen

Professorin-

13

14

13

13

14

nen

Der gleichberechtigte Zugang zu Stellen, Qualifikationsangeboten und Entscheidungsgremien
ist sichergestellt, das Landesprogramm geschlechtergerechtes Sachsen-Anhalt wird durch die
Hochschule Harz umgesetzt.

Im Hinblick auf die rechtlichen und strukturellen Rahmenbedingungen besteht eine Gleichstel-
lungskommission, der Gleichstellungsbereich der Hochschule ist in die zentralen Senatskom-
missionen integriert. In den wichtigsten Entscheidungsgremien der Hochschule sind die Frauen
wie folgt vertreten:

Vw

8 5 13 38% W 42%
Fach-be-
11 8 19 42% reich 37%

Zur Unterstutzung von wissenschaftlichen Karrieren von Frauen wurde im Rahmen des FEM
POWER Projektes ein Netzwerk der Promovendinnen an der Hochschule Harz eingerichtet,
das auch interessierte Masterabsolventinnen berat.

Zur Vermittlung von Genderkompetenz im Studium wurde ein ,Leitfaden fiir Gender- und Diver-
sity-Sensibilitat in der Didaktik entwickelt.

Zur Starkung der Vereinbarkeit von Studium bzw. wissenschaftlicher Qualifikation und Familie
finden regelmafig Treffen der AG ,Familienfreundliche Hochschule® statt, durch die z. B. die
KidsBox initiiert wurde, ein mobiles Kinderzimmer am Arbeitsplatz.

Aktuell liegt der Frauenanteil bei den Professuren an der Hochschule Harz - auch auf Grund
der Facherstruktur - bei 19 %, wird aber durch aktuelle Berufungen von Professorinnen anstei-
gen.
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(20) Die Hochschulen leisten ihren Beitrag zur gleichberechtigten Teilhabe behinderter Mitarbeiterinnen,
Mitarbeiter und Studierender durch Umsetzung der VN-Behindertenrechtskonvention und des diesbe-
ziglichen Landesaktionsplanes einschliel3lich der Mal3nahmen zur barrierefreien Gestaltung des Hoch-
schulbetriebes.

Der Punkt wird erflllt. Z. B. gab es Treffen der Schwerbehindertenvertretung, der Beauftragten und
einer Vertretung des Dezernats Liegenschaften der Hochschule Harz zwecks Entwicklung von Strate-
gien zur langfristigen und umfassenden Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention.

(21) Die MaBnahmen zur Verbesserung der familiengerechten Studienbedingungen sowie zur besseren
Vereinbarkeit von Beruf und Familie (z. B. das Audit ,Familiengerechte Hochschule®) werden durch die
Hochschulen fortgesetzt und weiterentwickelt.

Dies ist erfolgt:

- Nachdem die Hochschule Harz bereits seit 15 Jahren den Ausbau familienfreundlicher Maf3-
nahmen fur Studierende und Mitarbeiter*innen voranbringt, wurde dieses Engagement erstmals
2012 mit der Zertifizierung ,audit familiengerechte hochschule* durch die berufundfamilie
gGmbH, einer Initiative der gemeinnitzigen Hertie-Stiftung, gewdrdigt. Die Re-Akkreditierung
erfolgte 2015.

- Die Hochschule Harz hat dann 2017/2018 eine Alternative zum ,audit familiengerechte hoch-
schule® gesucht, die noch besser zum Profil der Hochschule passt. 2018 ist die Hochschule
dem Netzwerk bzw. Verein i.G. ,Familie in der Hochschule® (http://www.familie-in-der-hoch-
schule.de) beigetreten. Parallel wurde eine neue Arbeitsgruppe zur Familienfreundlichkeit ge-
grindet, die das Thema mit jahrlichen Projekten — 2019 zum Beispiel zu den Bereichen Pflege
und Familienpass — unter Nutzung der Erfahrungen aus der Netzwerkarbeit weiterentwickelt.

(22) Die Hochschulen errichten eine gemeinsame Kommission fiir Informationstechnik der Hochschulen
des Landes Sachsen-Anhalt als Nachfolgeorganisation der bisherigen Landes-Hochschul-

Dies ist erfolgt.

Die Kommission fiir Informationstechnik (LRK-IT-KOM) wurde unter dem Dach der Landesrektorenkon-
ferenz gegrundet.

(23) Die Hochschulen intensivieren den konzeptionellen Ausbau der digitalen Hochschulbildung im Rah-
men ihrer finanziellen Méglichkeiten. Sie sollen insbesondere flexible Lernformen weiter entwickeln, die
die wissenschaftliche Lehre optimieren. Durch die Vernetzung der Studien-und Lehrangebote und ge-
eignete MalBnahmen zur Qualitdtsverbesserung kbénnen die standortiibergreifenden Lehrangebote,
auch landeriibergreifend, die Lehre effizienter gestalten. Weiterhin priifen die Hochschulen kontinuier-
lich, in welchem Mal3 OERs (Open Education Resources) bereitgestellt bzw. ressourcenschonend und
qualitdtssteigernd genutzt werden kénnen und berichten dariiber zum Wintersemester 2018/19.

- Die AG ,E-Learning“ wurde als Untergruppe der LRK-IT-KOM gegrundet.
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Die Hochschule Harz flihrte das hochschulweite Projekt ,Digitalisierte Elemente in der Lehre®
(DIigEL)“ durch (2017 — 2019). Im Ergebnis wurde die Strategie ,Lernen und Lehren in einer
digitalisierten Welt* vom Senat am 22.05.2019 beschlossen und damit das DigEL-Projekt ab-
geschlossen. Die beschlossenen MalRnahmen sind in Umsetzung, u.a. wurde als neue Organi-
sationseinheit das ,TeachingLab“ gegriindet und mit zwei halben Stellen besetzt. Die Lehren-
den der Hochschule werden hier bei der Digitalisierung von ,Lehren und Lernen® unterstitzt.

Weiterhin warb die Hochschule Harz wettbewerblich eine Beratung zum Thema ,Digitalisierung*
vom Hochschulforum Digitalisierung (HFD) ein, die 2018/19 stattfand.

(24) Die Hochschulen beteiligen sich weiterhin aktiv an den hochschul- und landeriibergreifenden Akti-
vitdten des Hochschulmarketings, welche insbesondere auf MINT-Facher auszurichten sind.

Dies ist erfolgt:

Nach dem Auslaufen der Kampagne ,Mein Campus“/Hochschulinitiative Neue Bundeslander*
engagierte sich die Hochschule Harz auch im Jahr 2019 im Rahmen der Landeshochschulmar-
keting-Kampagne ,wirklichweiterkommen.de* und steht mit den Verantwortlichen in engem Aus-
tausch. Im Ergebnis entstanden zahireiche erfolgreiche Beitrage im Kernbereich der Online-
Kommunikation (z. B. Blogeintrage u.a. zum Orientierungsstudium).

Durch das landesweite Programm ,FemPower“ (geférdert durch EU/ESF & das Land Sachsen-
Anhalt) hat die Hochschule Harz seit 2016, mit der dadurch ermdéglichten finanziellen und per-
sonellen Unterstiitzung, ein besonderes Augenmerk auf die Rekrutierung von Studentinnen so-
wie (Nachwuchs-) Wissenschaftlerinnen in MINT Fachern legen kbénnen. Insbesondere die
Sichtbarkeit der Angebote fiir die Zielgruppe konnte durch (pro)aktive Kommunikation mit Schi-
lerinnen ausgebaut werden. Auch ein Programm fur die Vernetzung und Unterstitzung der vor-
handenen MINT-Studentinnen wurde durch “FemPower“ ins Leben gerufen, welches nachhal-
tige Effekte zur Férderung und Herstellung von Chancengleichheit zwischen Frauen und Man-
nern in Wissenschaft und Forschung haben wird.

Zu den konkreten Angeboten sind Information unter https://www.hs-harz.de/fem-power/ und
https://www.hs-harz.de/studium/fb-automatisierung-und-informatik/mint-fuer-schuelerinnen-
und-studentinnen/ abrufbar.

Anlasslich der Griindung der ersten Fachhochschule in Westdeutschland vor 50 Jahren wurde
2019 die Kampagne "unglaublich-wichtig" (www.unglaublich-wichtig.de) vorgestellt, mit der die
grolRe Bedeutung und Relevanz der HAWs im deutschen Hochschulsystem starker ins Be-
wusstsein der Offentlichkeit gerlickt werden soll. An dieser Kampagne beteiligt sich auch die
Hochschule Harz.

Weiterhin ist die Hochschule Harz Partnerin im Nationalen Pakt flr Frauen in MINT-Berufen
"Komm, mach MINT*.

(25) Die Hochschulen berichten iiber Konzepte und MalBnahmen zur Nachhaltigkeit. Dies umfasst so-
wohl den Bereich des Liegenschaftsmanagements, wie z. B. der Zertifizierung nach DIN EN ISO 14001,
als auch die Studienangebote im Bereich Bildung fiir nachhaltige Entwicklung.

Dies ist erfolgt:
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- Die Hochschule Harz verfugt tGber ein verabschiedetes Umweltprogramm und eine Umweltpo-
litik — beides entsprechend EMAS —, welches bereits eine Reihe von Nachhaltigkeitsaspekten
enthalt (www.hs-harz.de/lumweltmanagewment). Die Weiterentwicklung zu einem Nachhaltig-
keitsmanagement unter Berlcksichtigung der Kriterien von HochN (www.hochn.uni-ham-
burg.de/2-handlungsfelder/02-nachhaltigkeitsberichterstattung.html#leitfaden) ist geplant.

- Die AG ,Nachhaltige Hochschule Harz* initiiert seit Gber 10 Jahren diverse Aktivitaten, insbe-
sondere die jahrlich stattfindende ,Nachhaltigkeitswoche®. Auf ihre Aktivitaten ist der Gewinn
mehrerer Umweltpreise durch die Hochschule Harz zurtickzufiihren.

- 2019 wurde die Senatskommission ,Nachhaltige Hochschule Harz* gegriindet, in der Mitarbei-
ter*innen aller Statusgruppen mitwirken und die die Einbindung und den Kontakt zu allen Hoch-
schulgruppen sicherstellt.

Insbesondere hat diese Kommission folgende Aufgaben:

- Weiterfihrung des Umweltmanagementsystems (UMS) der Hochschule Harz

- Initiilerung, Unterstitzung und Begleitung konkreter Projekte mit Nachhaltigkeits-
oder Umweltbezug an der Hochschule Harz

- Erhéhung des Nachhaltigkeits- und Umweltbezugs in der Lehre und Forschung

- Interdisziplindre Zusammenarbeit zwischen vielen Bereichen der Hochschule mit
anderen Hochschulen und Institutionen aus der Region.

- Die Verantwortlichkeiten fir die Nachhaltigkeit und das zertifizierte Umweltmanagementsystem
liegen bei der Hochschulleitung, die eine Umweltmanagementbeauftrage bestellt und diese mit
der Weiterfiinrung und Uberwachung des UMS beauftragt hat. Seit April 2010 beziehungsweise
seit November 2013 hat die Hochschulleitung auf3erdem zwei Teil-Stellen, die zur Unterstt-
zung der Bearbeitung der vielfaltigen Aufgaben der UM-Beauftragten dienen, eingerichtet.

- Zur Unterstitzung der Umweltmanagement-Beauftragten bei der Wahrnehmung operativer Um-
weltschutzaufgaben ist neben dem Dezernat Liegenschaften/Bau/Technik (Dezernat L/B/T),
welches fiir die Bereiche Wasser, Energie und Abfall zustandig ist, seit April 2019 ebenso eine
Fachkraft flr Arbeitssicherheit direkt an der Hochschule mit einer 50-Prozent-Stelle eingestellt
worden.

(26) Grundlage des Fldchenbedarfs der Hochschulen sind weiterhin die mit dem MW und den Hoch-
schulen im Rahmen der Hochschulstrukturplanung 2004/2005 abgestimmten Werte. Auf dieser Grund-
lage schreiben die Hochschulen einen Fldchennutzungs-/-entwicklungsplan entsprechend der Anforde-
rung aus der Vereinbarung mit dem Landesbetrieb Bau-und Liegenschaftsmanagement Sachsen-An-
halt (BLSA) bis zum Wintersemester 2016/17 fort. Alle gemé&l3 Perspektivprogramm Hochschulbau noch
vorgesehenen BaumalBnahmen werden im Hinblick auf Notwendigkeit, Prioritdt und Umfang von den
Hochschulen Giberpriift. Uber das Ergebnis wird ebenfalls zum WS 2016/17 berichtet. Im Rahmen des
Fldchennutzungs-/-entwicklungsplans kénnen die Hochschulen Fldchen nach Einholung des Votums
des BLSA ohne gesonderte Zustimmung des MW anmieten. Zu beachten sind dabei die aktuellen Re-
gelungen des Landes zur Kostengrenze von derzeit 125T€/Jahr und der entsprechenden Beteiligung
des zusténdigen Ministeriums bei Uberschreitung dieser Grenze. Die Hochschulen melden jéhrlich im
Rahmen der Berichterstattung den aktuellen Stand der Flachennutzung.

- Flachennutzungs-/-entwicklungsplan: Nach intensiver Diskussion mit dem MWWD wurde dieser
Punkt in die ZV 2020-24 verlagert.

- Die Hochschule Harz hat bzgl. des Perspektivprogramms Hochschulbau tber noch vorgesehe-
nen Baumalnahmen zum WS 2016/17 berichtet bzw. eine Fehlmeldung abgegeben.
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- Die Anmietung von Birordumen hat stattgefunden, die Berichterstattung Uber den aktuellen
Stand der Flachennutzung erfolgt jahrlich.

(27) Die Hochschulen informieren Studierende und Offentlichkeit (iber die Entwicklung der vorgenann-
ten Bereiche mit Kennziffern und Hinweisen auf die Standards, die diese Leistungen dokumentieren.
Sie priifen gemeinsam und mit dem MW, ob und in welcher Weise (die Aggregation von) ECTS-
Punkte(n) als Instrument der internen Steuerung und zur transparenten Darlegung ihrer Lehrleistungen
geeignet ist und setzen positive Ergebnisse dieser Prifung um. Dariber ist zum Wintersemester
2018/19 zu berichten.

- Die Aggregation von ECTS-Punkten als Instrument der internen Steuerung bzw. zur transpa-
renten Darlegung der Lehrleistungen wurde geprift, erscheint aber als nicht geeignet.

Als geeigneter erscheinen:

- Zahl der Studienanfanger*innen
- Zahl der Studierenden in der Regelstudienzeit
- Zahl der Absolvent*innen

Unabhangig davon nutzt die Hochschule Harz seit Jahren erfolgreich die Instrumente einer leis-
tungsorientierten Mittelvergabe (LOM). Den Fachbereichen werden fiir das jeweilige Wirt-
schaftsjahr Globalbudgets fur die eigenverantwortliche Verwendung zugewiesen.

U. a. auf Basis dieser Leistungsindikatoren erfolgt die Berechnung der Globalbudgets der Fach-
bereiche.

Leistungsindikatoren fiir die Berechnung der Globalbudgets der Fachbereiche:

a) Lehre 80,0%
Studierende Regelstudienzeit 25,0%
Absolventen 40,0%
Erstsemester 30,0%
Internationalisierung Incoming's 2,4%
Internationalisierung Outgoing's 1,6%
Weiterbildung 1,0%
b) Forschung 15,0%
Drittmittel 70,0%
Publikationen 20,0%
Vortrége 10,0%
c) Gleichstellung 5,0%
Studentinnen in der Regelstudienzeit 20,0%
Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen 20,0%
Professorinnen 60,0%
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A.2 Aufgabenbezogene Vereinbarungen der Hochschule

(1) Die Hochschule setzt die in ihrem Hochschulentwicklungsplan 2015-2019/24 festgelegten Ziele im
Vereinbarungszeitraum um. Dazu zéhlen insbes. die MalBnahmen zur Straffung des Angebots in nicht
ausgelasteten Studiengédngen sowie Neuausrichtung entsprechender Studienangebote.

Dies ist erfolgt. So bietet der Fachbereich Automatisierung und Informatik nach der Neuausrichtung
unabhangig vom Weiterbildungsbereich fiinf Bachelor- und zwei Masterstudiengédnge der ,Angewand-
ten Ingenieurwissenschaften und Informatik” an. Der Fachbereich Verwaltungswissenschaften hat einen
konsekutiven Vollzeit-Masterstudiengang ,Public Management®, den berufsbegleitenden Masterstudi-
engang ,Wirtschaftsforderung“ und den dualen BA-Studiengang ,IT-Management-Verwaltungsinforma-
tik® eingeftihrt. Der Fachbereich Wirtschaftswissenschaften bietet die Masterstudiengange ,Konsumen-
tenpsychologie und Marktforschung“ (M.Sc.) und ,FACT - Finance, Accounting, Controlling, Taxation &
Law“ (M.A.) im Berichtszeitraum neu an.

(2) In der Kooperation zwischen den Hochschulen und zwischen Hochschulen und auBeruniversitéren
Forschungseinrichtungen werden gute Entwicklungschancen fiir die Schéarfung des Forschungsprofils
gesehen. Vor allem institutionalisierte Kooperationsplattformen bieten das Potential fiir eine intensivere
Vernetzung, die zudem einen geeigneten Weg darstellt, die fiir eine erfolgreiche Forschung erforderlich
kritische Masse zu erreichen. Die Hochschule entwickelt in Kooperation mit den anderen beteiligten
Hochschulen eine institutionelle Kooperationsplattform fiir Ingenieurswissenschaften, um die verfligba-
ren Ressourcen strategisch auf Zukunftspotenziale auszurichten. Die Kooperationsplattform soll auch
dazu dienen, die kooperativen Promotionen zu férdern.

- Eine etablierte Kooperationsplattform stellt das ,Kompetenznetzwerk fiir Angewandte und
Transferorientierte Forschung® (KAT) dar. Das KAT ist ein Zusammenschluss der vier Fach-
hochschulen und von Bereichen der angewandten Forschung der Universitdten des Landes
Sachsen-Anhalt und dient als Katalysator fir den Wissens- und Technologietransfer aus der
Wissenschaft in die Wirtschaft.

- Das Partnernetzwerk Digitale Wirtschaft/Wissenschaft 4.0 Sachsen-Anhalt wurde als ein Netz-
werk aus regionalen Akteuren der digitalen Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft Sachsen-
Anhalts zur Starkung der digitalen Transformation der Wirtschaft in Sachsen-Anhalt ins Leben
gerufen. Kernelement und zentrale Drehschreibe im Partnernetzwerk ist das Serviceteam, wel-
ches durch das Zentrum fir Produkt-, Verfahrens- und Prozessinnovation GmbH (ZPVP) und
die Hochschulen des Kompetenznetzwerkes fir Angewandte und Transferorientierte For-
schung arbeitsteilig umgesetzt wird. Als institutionalisierte Kooperationsplattform fur Ingenieur-
wissenschaften kann der Verein ,MAHREG Automotive e.V.* genannt werden, in welchem Uni-
versitaten, Hochschulen (einschlief3lich An-Institute) sowie Unternehmen zusammenarbeiten.

(3) Das lehrebezogene Profil der Hochschule ist in Anlage 1 dokumentiert. Es wird mindestens wéhrend
des Vereinbarungszeitraumes der Zielvereinbarung als Referenzsystem fiir die erforderlichen Abstim-
mungen zu den Studienangeboten dienen.

Dies ist so erfolgt (s. Anlage 1 und Anlage 2).
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(4) Die Hochschule (berpriift regelmallig ihre Studiengédnge bezliglich der Auslastung. Hinsichtlich der
quantitativen Mindestvoraussetzung orientiert sie sich im Allgemeinen an eine Auslastung von 15 Stu-
dienanfédngern pro Jahr im Bachelor- und Masterbereich, mit Ausnahme einer 2-Jdhrigen Anlaufphase.
Erfiillt ein Studiengang, ausgenommen einer Anlaufphase, lber drei Jahre nicht die vereinbarten Krite-
rien, ist in den Akademischen Gremien (iber seine SchlieBung gem. § 67 Abs. 3 Ziff. 4, § 9 des Hoch-
schulgesetzes des Landes Sachsen-Anhalt (HSG LSA) zu befinden. Die Hochschulen legen die Detail-
regelungen hochschulintern fest. In begriindeten Féllen kann auf eine SchlieBung verzichtet werden.
Die Begriindung der Entscheidung ist dem zusténdigen Ministerium gem. § 9 Abs. 4 HSG LSA mit dem
Antrag der Hochschule auf Feststellung des Einvernehmens (ber die SchlieBung oder den Verzicht auf
die SchlieBung eines Studienganges vorzulegen.

- Dies ist so erfolgt. In den drei Fallen, in denen die Auslastungskriterien verletzt wurden, wurde
im Senat Uber eine SchlieRung von den drei Studiengangen befunden und —in Abstimmung mit
dem Ministerium— jeweils auf eine Schlielung verzichtet, nachdem MalRnahmen zur Erhdhung
der Zahl der Studierenden in diesen Studiengangen ergriffen wurden.

(5) Entsprechend der Empfehlungen des Wirtschaftsrates strebt die Hochschule eine noch engere Zu-
sammenarbeit zwischen den Standorten Wernigerode und Halberstadt an.

Dies ist erfolgt.

- So wurde ein verteiltes Arbeiten von Verwaltungsmitarbeiter*innen an den Standorten Werni-
gerode und Halberstadt organisiert; diese Malnahme hat sich seither erfolgreich etabliert.

- Es wurde der gemeinsam koordinierte duale BA-Studiengang. ,IT-Management/Verwaltungsin-
formatik® eingefuhrt.

- Die Hochschule Harz verfolgt konsequent eine gemeinsame Berufungsstrategie, z. B. im Be-
reich der Volkswirtschaftslehre.

- Weitere Beispiele der engeren Zusammenarbeit der beiden Standorte sind gemeinsame For-
schungsprojekte (Transinno_LSA) und das gemeinsame E-Learningprojekt (DigEL).

(6) Im Fachbereich Verwaltungswissenschaften verpflichtet sich die Hochschule, Module mit Bezug zur
Informatik in die Ausbildung zu integrieren.

Dies ist erfolgt, der duale BA-Studiengang. ,|T-Management/Verwaltungsinformatik® wurde gemeinsam
mit dem Fachbereich Automatisierung und Informatik entwickelt und eingefuhrt.

(7) Die Hochschule verstéarkt ihre Internationalisierungsstrategien im Lehrprofil Tourismusmanagement
durch die Weiterentwicklung bereits vorhandener Module in diesem Bereich, um die Mobilitdt und das
Auslandsstudium zu férdern. Dabei wird auch (berpriift, inwieweit ein strukturierter Austausch mit einer
ausldndischen Partnerhochschule realisiert werden kann.
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Im BA-Studiengang. ,International Tourism Studies (ITS)" erfolgte eine Ausweitung auf den spanischen
Sprachzweig; hierzu wurden zwei neue Partnerhochschulen in Spanien gewonnen.

(8) Die Hochschule beteiligt sich an einem abgestimmten hochschuliibergreifenden Berichtswesen im
Rahmen der HISinOne-Einfiihrung.

Dies ist zum Teil erfolgt.

Die Hochschule Harz hat sich von Anfang an an dem hochschulibergreifenden Berichtswesen beteiligt
und regelmaRig die geforderten Daten geliefert. Ein hochschullibergreifendes Berichtswesen wird in
Abstimmung mit dem MWWD entwickelt, aber bislang noch nicht im Rahmen eines gemeinsamen Sys-
tems digital umgesetzt.

(9) Die Hochschule wird ihr Weiterbildungsangebot in allen drei Fachbereichen im Vereinbarungszeit-
raum ausbauen und verschiedene Modelle neben der hochschulinternen Durchfiihrung von Program-
men sowie auch die Griindung eigenen Weiterbildungs-GmbH prtifen.

Dies ist erfolgt (vgl. Punkt (11) von A.1 oben):
- Die Gesamtverantwortung der wissenschaftlichen Weiterbildung liegt bei der Hochschule.

- Es wurden berufsbegleitende Programme (Bachelor-, Master-, Zertifikatsangebote) z. B. im
Rahmen des Projektes ,Offene Hochschule Harz* entwickelt, zum Beispiel:

- Wirtschaftsférderung (Master), berufsbegleitend
- Wirtschaftsingenieurwesen (Bachelor), berufsbegleitend
- Diverse Zertifikatskurse

- Der Weiterbildungsbereich an der Hochschule Harz wurde im Professional Center geblndelt.

- Die Grindung einer Weiterbildungs-GmbH ist geplant.

(10) Die Hochschule wird weiterhin im Rahmen ihrer finanziellen Méglichkeiten regionale Angebote auch
ftir Nicht-Hochschulangehérige (KinderHochschule/ GenerationHochschule/ Vortragsreihen) vorhalten
und ihr Tagungsmanagement als Angebot fiir regionale und (berregionale Wirtschaft und Verwaltung
ausbauen.

Dies ist erfolgt.

Wernigerode, den 30.09.2020

gez.
Prof. Dr. Folker Roland

Rektor der Hochschule Harz
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