Modulhandbuch

Bachelor (FH)

Verw. Okonomie(BA)
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Vertiefende Kenntnisse in Marketingsinstrumentarien und
Kommunikationspolitik.

Literaturhinweise: MEFFERT, H./BURMANN, C./KIRCHGEORG: Marketing, 2013.

Lehrverwendbarkeit: Bachelorarbeit

Lehrziele: Die Studierenden sollen vertiefte theoretische Kenntnisse im
Fachgebiet Marketing erwerben. Die Studierenden sollen deren
Marketinginstrumente auf einen praktischen Fall anwenden und die
Ergebnisse in Prasentationen adaquat darstellen kénnen.

Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Elfring

Lehrform: Ubung

Prifungsform: Referat / Projektarbeit und Hausarbeit / Klausur (240)

ECTS-Punkte und 10 ECTS-Punkte

Workload:
300 h, davon 100 h Kontaktstudium und 200 h Selbststudium

Voraussetzung fir die Erfolgreich absolvierte Foundation Phase.

Stand: 12. Februar 2014




Fachsemester: 5

Semesterwochenstunden: 4.0
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Fachsemester: 6

Semesterwochenstunden: 4.0
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* Instrumente des Controlling und kritische Reflexion alternativer
Controllingkonzepte

* Okonomie der Finanzinstitutionen und einzelwirtschaftliche
Finanzokonomie

Literaturhinweise: WEBER, J. und SCHAFFER, U.: Einfilhrung in das Controlling, 13.
Aufl. 2011.

Lehrverwendbarkeit: Bachelor-Arbeit

Lehrziele: Die Studierenden sollen vertiefte theoretische Kenntnisse im
Fachgebiet Controlling bzw. Finanzmanagement erwerben.

Die Studierenden sollen die wichtigsten Instrumente des Controlling
detalliert behandeln und kritisch hinterfragen kdnnen bzw. ein
integrales und vertieftes Verstandnis der Rolle der nationalen und
internationalen Finanzmarkte erwerben.

Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Elfring

Lehrform: Ubung

Prifungsform; Referat / Projektarbeit und Hausarbeit / Klausur (240)

ECTS-Punkte und 10 ECTS-Punkte

Workload:
300 h, davon 100 h Kontaktstudium und 200 h Selbststudium

Voraussetzung fir die Erfolgreiches Absolvieren der Foundation Phase.
Teilnahme:

Stand: 12. Februar 2014




Fachsemester: 5

Semesterwochenstunden: 4.0
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Fachsemester: 6

Semesterwochenstunden: 4.0
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* Denkfiguren im personalékonomischen Ansatz
* Personalbeurteilung und -entwicklung im Zusammenhang des
Wertewandels

Literaturhinweise: SCHOLZ, C.: Grundziige des Personalmanagements, 2011.

Lehrverwendbarkeit: Bachelor-Arbeit

Lehrziele: * Aufbauend auf dem Modul Personalwesen sollen vertiefende
Kenntnisse des Personalmanagements erworben werden.
* Die Studierenden sollen Personalplanung als personalpolitisches
Handlungsfeld erkennen und an praktischen Beispielen
anwenden konnen.

Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Elfring

Lehrform: Ubung

Prifungsform: Referat / Projektarbeit und Hausarbeit / Klausur (240)

ECTS-Punkte und 10 ECTS-Punkte

Workload:
300 h, davon 100 h Kontaktstudium und 200 h Selbststudium

Voraussetzung fir die Erfolgreiches Absolvieren der Foundation Phase.

Stand: 12. Februar 2014




Fachsemester: 5

Semesterwochenstunden: 4.0
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Fachsemester: 6

Semesterwochenstunden: 4.0
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* Instrumente der Wirtschaftsférderung
* kritische Reflexion politischer Handlungsprozesse

Literaturhinweise: RICHTER, M. und DALLMANN, B.: Handbuch der
Wirtschaftsforderung, 2012.

Lehrverwendbarkeit: Bachelor-Arbeit

Lehrziele: * Die Studierenden sollen die Instrumente der Wirtschaftsforderung
beherrschen und Méglichkeiten der Standortentwicklung kennen.
* Die Studierenden sollen Bedeutung und Handlungsmdglichkeiten
innerhalb politischer und verwaltungstechnischer Prozesse
einschatzen kdnnen.

Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Elfring

Lehrform: Ubung

Prifungsform: Referat / Projektarbeit und Hausarbeit / Klausur (240)

ECTS-Punkte und 10 ECTS-Punkte

Workload:
300 h, davon 100 h Kontaktstudium und 200 h Selbststudium

Voraussetzung fir die Erfolgreiches Absolvieren der Foundation Phase.

Stand: 12. Februar 2014




Fachsemester: 5

Semesterwochenstunden: 4.0
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Fachsemester: 6

Semesterwochenstunden: 4.0

Stand: 12. Februar 2014




Fachsemester: 1

ECTS-Punkte: 5.0

Lehrinhalt: Diese einfiihrende Lehrveranstaltung bietet einen Uberblick
Uber die grundlegenden Funktionen, Strukturmerkmale und
Verfahrensablaufe in modernen Verwaltungssystemen. Durchgéngig
wird dabei eine vergleichende Perspektive eingenommen, die den
Blick Uber das deutsche politisch-administrative System hinaus auf
Verwaltungsstrukturen und -prozesse in modernen Demokratien
richtet. Nachdem anfangs die historischen Entwicklungen moderner
Staatlichkeit und des 6ffentlichen Sektors erdrtert wurden,
gilt die Aufmerksamkeit den Makro- und Mikrostrukturen des
Verwaltungssystems sowie den grundlegend Ressourcen wie
Organisation, Personal und Finanzen. Im Anschluss riicken
die politischen Entscheidungsprozesse in den Mittelpunkt,
bevor abschlieRend aktuelle Fragen der Verwaltungskontrolle
sowie Reformbestrebungen im 6ffentlichen Sektor behandelt
werden. Aber auch die neuen Medien am Fachbereich
Verwaltungswissenschaften sollen in diesem Seminar eine
vertiefende Rolle im Zusammenhang mit dem wissenschaftlichen
Arbeiten spielen.

Literaturhinweise: * SCHEDLER, Kuno und Isabella PROELLER: New Public

Management. Bern, Stuttgart, Wien 2003.

* BOGUMIL, Jérg und JANN, Werner: Verwaltung und
Verwaltungswissenschaft in Deutschland. Einfliihrung in die
Verwaltungswissenschaft. Wiesbaden 2005.

* ECO, Umberto: Wie man eine wissenschaftliche Abschlussarbeit
schreibt. Heidelberg 2005.

* FRANZ, Thortsen: Einfiihrung in die Verwaltungswissenschatft.
Wien, New York 2012.

Lehrverwendbarkeit: Voraussetzung fur weitere Veranstaltungen im 2. Semester.

Lehrziele: Die Studierenden kénnen einen Uberblick Uber die Struktur und
Arbeitsweise 6ffentlicher Verwaltung in ihren Politik-, Gesellschafts-
und Wirtschaftsverflechtungen geben; erlangen die Fahigkeit,

Stand: 12. Februar 2014




allgemeine verwaltungswissenschaftliche Fragestellungen zu
identifizieren und erste Lésungswege zu skizzieren, insbesondere
im Schnittstellenbereich von Politik, Regierung und Verwaltung. Die
praktischen Kompetenzen orientieren sich an den neuen Medien in
den Verwaltungswissenschaften, die sowohl im Studium als auch
in der Praxis konkret genutzt werden. Sie sind dazu in der Lage,
wissenschaftlich zu arbeiten und entsprechende Instrumentarien,
z.B. STUDIP oder CITAVI, zu nutzen.

Modulverantwortlicher: Dr. Miller

Lehrform: Vorlesung / Seminar

Prufungsform: Klausur (90), Hausarbeit

ECTS-Punkte und 5 ECTS-Punkte

Workload:
150 h; davon 50 h Kontaktstudium und 100 h Selbststudium

Voraussetzung fir die keine
Teilnahme:

Stand: 12. Februar 2014




Fachsemester: 1

Semesterwochenstunden: 2.0
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Fachsemester: 1

Semesterwochenstunden: 2.0
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Fachsemester: 1

Semesterwochenstunden: 4.0

ECTS-Punkte: 5.0

Lehrinhalt: * Wissenschaftstheoretische Ansatze und methodologische
Grundlagen der Wirtschaftswissenschaften

* Wirtschaftswissenschaftliche Modellbildung (z.B. Organisations-,
Markttheorie);

* Funktion der Betriebswirtschaftslehre (z.B. Beschaffung,
Produktion) und des Managementsprozesses (z.B. Fuhrung,
Planung, Organisation) sowie der konstitutiven Entscheidungen
(z.B. Rechtsformwahl);

* Funktionsweise von Markten (Angebot, Nachfrage,

Elastizitat), Marktversagen (externe Effekte, dffentliche Guter),
wirtschaftspolitische Eingriffe (Steuern, Subventionen, Festpreise,
Wohlfahrtseffekte).

Literaturhinweise: * MANKIW, N. Gregory und TAYLOR, Mark: Grundziige der
Volkswirtschaftslehre, 5. Aufl., Stuttgart 2012.

* PINDYCK, Robert S. und RUBINFELD, David L.: Mikro6konomie,
7. Aufl., Minchen 2012.

* RAU, Thomas: Betriebswirtschaftslehre fur Stadte und
Gemeinden, 2. Aufl., Minchen 2007.

* SCHMIDT, Hans Jurgen: Betriebswirtschaftslehre und
Verwaltungsmanagement, 6. Aufl., Heidelberg 2004.

* WEISE, Peter; BRANDES, Wolfgang; EGER, Thomas und
KRAFT, Manfred: Neue Mikro6konomie, 5. Aufl., Heidelberg
2005.

* WOHE, Gunter: Einfilhrung in die Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre, 24. Aufl., Miinchen 2010.

Lehrverwendbarkeit: alle weiteren 6konomischen Lehrveranstaltungen

Lehrziele: Die Studierenden

* werden auf wissenschaftlich fundierte Weise mit den
gebrauchlichen theoretischen und institutionellen Grundlagen der
Wirtschaftswissenschaften vertraut gemacht;
Stand: 12. Februar 2014




* erkennen die Verkniipfungen zu den Inhalten anderer
wirtschaftswissenschatftlicher Module;

* erlernen 6konomische Denkstrukturen und das Denken in
Zusammenhéngen;

* werden beféahigt, 6konomische Vorgange in der Realitat zu
erklaren;

* erlernen ausgewahlte Methoden der Wirtschaftswissenschaften
und diskutieren deren praktische Anwendung anhand von
Fallstudien.

Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Kazmierski

Lehrform: Vorlesung / Ubung

Prufungsform: Klausur (120)
L
ECTS-Punkte und 5 ECTS-Punkte

Workload:

150 h; davon 60 h Kontaktstudium und 90 h Selbststudium

Voraussetzung fir die keine
Teilnahme:

Stand: 12. Februar 2014




Fachsemester: 1

Semesterwochenstunden: 2.0
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Fachsemester: 1

Semesterwochenstunden: 2.0

Stand: 12. Februar 2014




Fachsemester: 1

Semesterwochenstunden: 4.0
ECTS-Punkte: 5.0

Lehrinhalt: In diesem Modul geht es um den Erwerb grundlegender Kenntnisse
der Verfassungsrechts einschlie3lich der Rechtsprinzipien, denen
alles staatliche Handeln von Verfassung wegen verpflichtet
ist. Von besonderer Bedeutung sind die Grundrechte der
Biirger und die Gewahrleistung gerichtlicher Uberpriifung
von Verwaltungsentscheidungen auf ihnre RechtmaRigkeit.

Die institutionellen und verfahrensrechtlichen Grundlagen

des Verwaltungsverfahrens, der gelaufigen Formen von
Verwaltungsentscheidungen werden ebenso vermittelt wie die
formellen Voraussetzungen und die Bescheidtechnik.

Die materiellen Voraussetzungen einer rechtmaRigen
Verwaltungsentscheidungen werden rechtsgebietsiibergreifend und
fallbezogen eingeiibt.

Literaturhinweise: * MAURER: Allgemeines Verwaltungsrecht, 18. Aufl., Miinchen
2011.
* MAURER: Staatsrecht, 3. Aufl., Miinchen 2010.
* HOMIG (Hrsg.): Grundgesetz, 9. Aufl., Baden-Baden 2010.
* RICHTER/SCHUPPERT/BUMKE: Casebook Verwaltungsrecht,
Lehr- und Studienbuch, 3. Aufl., Minchen 2000.

Lehrverwendbarkeit: Voraussetzung fur aufbauende Veranstaltungen im zweiten
Semester.

Lehrziele: Die Studierenden werden beféhigt, die fiir das Handeln der
offentlichen Verwaltung und ihrer Mitarbeiter bestehenden
Strukturprinzipien, Rechtsinstitute und Normen des Verwaltungs-
und Verfassungsrechts als Bestandteile des offentlichen Rechts
zu identifizieren und fallbezogen anzuwenden. Sie sollen die
rechtswissenschaftlichen Methoden und Erkenntnisse im Bereich
des offentlichen Rechts beherrschen.

and: . Februar




Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Beck

Lehrform: Vorlesung / Seminar

Prifungsform: Klausur (120)

ECTS-Punkte und 5 ECTS-Punkte

Workload:
150 h; davon 55 h Kontaktstudium und 95 h Selbststudium

Voraussetzung fur die keine
Teilnahme:

Stand: 12. Februar 2014




Fachsemester: 1

Semesterwochenstunden: 2.0
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Fachsemester: 1

Semesterwochenstunden: 2.0
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Fachsemester: 1
Semesterwochenstunden: 4.0
ECTS-Punkte: 5.0

Lehrinhalt:

L

L

Entstehung, Entwicklung und Aufbau der EU

Der Vertrag von Lissabon

Grundzige der Beziehungen EU-Mitgliedsstaaten
Zusammensetzung und Arbeitsweise der Organe
Finanzierung und Haushalt der EU

Grundziige der Binnenmarktpolitiken

Uberblick uber die EU als Akteur in den internationalen
Wirtschaftsbeziehungen

Rechtsakte und Gesetzgebungsverfahren
Entscheidungsprozesse

Einflussnahme in der Rechtssetzung, Lobbyarbeit
Beteiligungsformen fir Mitgliedstaaten, Wirtschaft,
Nichtregierungsorganisationen und Birger

Literaturhinweise:

Stand: 12. Februar 2014

* ARNDT, Hans-Wolfgang: Europarecht, 8. Aufl., Heidelberg 2006.
* BORCHARDT, Klaus-Dieter: Die rechtlichen Grundlagen der

Européischen Union, 3. Aufl., Heidelberg 2006.

HARATSCH, Andreas; KOENIG, Christian und PECHSTEIN,
Matthias: Europarecht, 5. Aufl., Tlibingen 2006.

HERDEGEN, Matthias: Europarecht, 14. Aufl., Minchen 2012.
HOBE, Stephan: Europarecht, 6. Aufl., Vahlen 2011.

SCHIEK/LIEBERT/SCHNEIDER: Europea Economic and Social
Constitutionalisation after the Treaty of Lisbon, Cambride 2011.

* HABERMAS: Zur Verfassung Europas, Frankfurt a. M. 2011.
* STACY: Integrating Europe, Oxford 2010.

PIRIS: The Lisbon Treaty, A legal and political Anaysis, Cambride
2010.

HILL/SMITH: International Relations and the European Union,
Cambridge 2011.

CRAIG/DE BURCA: EU Law, Text, Cases and Materials, 5. Aufl.,
2011.

BAYE/WOOLOCK: The New Economic Diplomacy, Burlington
2011.

MICKEL/BERGMANN: Handlexikon der EU.




* WEIDENFELD, Werner und WESSELS, Wolfgang: Europa von A-
Z,12. Aufl., Bonn 2011.

Lehrverwendbarkeit: Voraussetzung fur Zulassung zum (Auslands-) Praktikum im 4.
Semester.

Lehrziele: Das Modul dient der Vermittlung von Grundlagenkenntnissen in
Europapolitik und Europarecht fir Studierende aller Studiengéange.
Die Studierenden sollen einen Uberblick tiber die einzelnen
Politikfelder der Europaischen Union gewinnen. Sie sollen Aufbau
und Funktionsweise der Européischen Union verstehen, ihre
spezifische Arbeitsweise nachvollziehen sowie Basiswissen
hinsichtlich der Organe und Entscheidungsstrukturen erlernen.
Die internationalen Beziige der EU sollen im Uberblick dargestellt
werden.

Modulverantwortlicher: Dr. Altemoller

Lehrform: Seminar

Prifungsform: Klausur (120), Referat, Hausarbeit

ECTS-Punkte und 5 ECTS-Punkte

Workload:
150 h; davon 60 h Kontaktstudium und 90 h Selbststudium

Voraussetzung fur die keine
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Fachsemester: 1

Semesterwochenstunden: 2.0
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Fachsemester: 1

Semesterwochenstunden: 2.0
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Fachsemester: 2
Semesterwochenstunden: 4.0
ECTS-Punkte: 5.0

Lehrinhalt: * Aufgaben und Ubungen: Englisch fiir Arbeit, Alltag und Reisen

* Erste Grundlagen fur die Fachsprache (z.B. Firmenstruktur,
Employment, Financel English, Marketing, Change Management)

* Textarbeit zu oben genannten und weiteren fachbezogenen
Themen

* Vokabelvermittlung (z. B. Mengenbeschreibung, Verben der
Veranderung, grundlegende Phrasal Verbs)

* Konsolidierung und Ubung wichtiger grammatischer Strukturen (z.
b. Zeitformen)

Literaturhinweise: * Marketleader New Edition / Pearson Longman
* Nachschlagewerke und Ubungsbiicher wie Business Vocabulary
in Use / Cambridge
* Texte aus der englischsprachigen Presse bzw. Fachpresse
* Video- und Audiorealien (z. B. CNN)

Lehrverwendbarkeit: Voraussetzung fur weitere Veranstaltungen im zweiten Semester.

Lehrziele: Die Studierenden sollen B1.1 gemaf der Gemeinsamen
Européischen Referenzrahmens fir Fremdsprachenunterricht
(GER) erhalten.

Gefordert werden die Sprachfahigkeiten Lesen, Schreiben, Hoéren
und Sprechen.

Die Studierenden kénnen die Hauptpunkte verstehen, wenn klares
Standardenglisch verwendet wird und wenn es um vertraute

Dinge aus Arbeit, Studium, Freizeit usw. geht. Sie kénnen sich auf
Englisch einfach und zusammenhangend Uber vertraute Themen ud
personliche Interessensgebiete schriftlich und mindlich auRern.

Modulverantwortlicher: Herr Kearney
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Lehrform: Seminar

Prifungsform: Klausur (120), Referat, Hausarbeit oder Miindliche Prifung

ECTS-Punkte und 5 ECTS-Punkte

Workload:
150 h; davon 60 h Kontaktstudium und 90 h Selbststudium

Voraussetzung fur die keine (empfehlenswert Englisch A2)
Teilnahme:

Stand: 12. Februar 2014




Fachsemester: 1

Semesterwochenstunden: 2.0
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Fachsemester: 2

Semesterwochenstunden: 2.0
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Fachsemester: 2

Semesterwochenstunden: 4.0
ECTS-Punkte: 5.0

Lehrinhalt: "Einfihrung in die Sozialwissenschaften"

* Sozialwissenschaftliche Theorien und Modelle in Handlungs- und
Systemtheorie

Individuum und Sozialisation

Gesellschaft, Kultur und Wertewandel

Sozialer, demographischer und institutioneller Wandel, Migration
Konflikt und Kooperation

Arbeitsteilung und Organisationstheorie

Soziale Bewegung

Politisches Handeln

Moderne Gesellschaftsanalysen

L S

"Empirische Sozialforschung"

* Entwicklung von Fragestellungen fir die empirische Forschung

* Sozialempirische Grundpositionen (anhand von Beispielen aus
dem Verwaltungshandeln)

* gualitative und quantitative Methoden - Vor- und Nachteile,
Anwendungsfalle

* Entwicklung von Fragebbgen

Durchfiihrung von Befragungen, Reprasentativitat, Auswahl von

Stichproben

Auswertung von Befragungen, statistische Grundlagen

Entwicklung von Interviewleitfaden

Durchflihrung von Interviews

Auswertung von Interviews

Weitere Methoden: Ethnografie; Beobachtungsverfahren;

Dokumentenanalyse; ...

* Interpretation von Forschungsergebnissen, Methoden

*

L I

Literaturhinweise: * ATTESLANDER, Peter: Methoden der empirischen
Sozialforschung, 13. Aufl., Berlin 2010.
* DIEKMANN, Andreas: Empirische Sozialforschung, 17. Aufl.,
Reinbek 2007.

Stand: 12. Februar 2014




* FLICK, Uwe: Qualitative Sozialforschung. Eine Einfuihrung, 3.
Aufl., Reinbek 2010.

* ESSER, Hartmut: Soziologie: Allgemeine Grundlagen, 3. Aufl.,
Frankfurt a. M. 1999.

* JOAS, Hans (Hrsg.): Lehrbuch der Soziologie, 3. Aufl., Frankfurt
a. M. 2007.

* KORTE, Hermann: Soziologie, Konstanz 2004.

* SCHNELL, Rainer/HILL, Paul B./ESSER, Elke: Methoden der
empirischen Sozialforschung, 9. Aufl., Minchen 2011.

* TREIBEL, Annette: Einfuhrung in soziologische Theorie der
Gegenwart, 4. Aufl., Opladen 1997.

* BECKER-MROTZEK, Michael (2000): Gespréache in Amtern und
Behdrden. In: BRINKER, Klaus/ANTOS, Gerd/HEINEMANN,
Wolfgang (Hrsg.): Text- und Gesprachslinguistik: Ein
internationales Handbuch zeitgenéssischer Forschung. Halbbd. I.
Berlin: de Gruyter, 1505-1525.

* BECKER-Mrotzek, Michael/SCHERNER, Maximilian (2000):
Textsorten in der Verwaltung. In: BRINKER, Klaus/ANTOS, Gerd/
HEINEMANN, Wolfgang (Hrsg.): Text- und Gesprachslinguistik:
Ein internationales Handbuch zeitgenéssischer Forschung.
Halbbd. | Berlin: de Gruyter, 628-641.

* CZERWICK, Edwin (1997): Strukturen und Funktionen der
Verwaltungskommunikation. In: Die Offentliche Verwaltung in
der Demokratie der Bundesrepublik Deutschland, Jg. 50, Nr. 23,
973-983.

Lehrverwendbarkeit: Voraussetzung fur weitere Veranstaltungen im zweiten Semester.

Lehrziele: Die Studierenden sollen ein grundsatzliches Verstandnis zentraler
Strukturen, Mechanismen und Entwicklungstendenzen moderner
Gesellschaft erwerben. Das Modul beféahigt dazu, eigenstéandig
kleine sozialwissenschaftliche Fragestellungen zu entwickeln und
in geeigneter Form theoretisch wie praktisch zu bearbeiten. Hierzu
lernen die Studierenden grundlegende theoretische Anséatze der
Sozialwissenschaften (Handlungstheorie, Systemtheorie, ...) und
der empirischen Sozialforschung (qualitativ wie quantitativ) kennen.

Die Studierenden kénnen das Erkenntnispotential von Methoden
der empirischen Sozialforschung fir Handlungsfelder des
Offentlichen Sektors verstehen und bewerten (Prinzip der
Gegenstandsangemessenheit als methodische Grundkompetenz).
Die Studierenden werden beféhigt, empirische Studien -
insbesondere auch zum Verwaltungshandeln - auf ihre Validitat und
Kausalitat zu tberprifen.

Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Weil3
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Lehrform: Vorlesung / Seminar

Prifungsform: Klausur (120), Referat, Hausarbeit

ECTS-Punkte und 5 ECTS-Punkte

Workload:
150 h; davon 60 Kontaktstudium und 90 h Selbststudium

Voraussetzung fur die keine
Teilnahme:

Stand: 12. Februar 2014




Fachsemester: 2

Semesterwochenstunden: 2.0
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Fachsemester: 2

Semesterwochenstunden: 2.0
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Fachsemester: 3
Semesterwochenstunden: 4.0
ECTS-Punkte: 5.0

Lehrinhalt: Vermittlung der Grundbegriffe von Organisation und
Fuhrung, Fertigkeiten im Umgang mit den wesentlichen
Organisationsmethoden und -techniken. Dazu kommen Kenntnisse
zur Bedeutung der menschlichen Arbeit, der Mitarbeiterfiihrung
sowie des Personalwesens fir das moderne Unternehmen und ein
Uberblick tiber das personalwirtschaftliche Instrumentarium.

Grundlagen des Arbeitsrechtes unter Berticksichtigung der
Besonderheiten des Offentlichen Dienstes, Grundlagen des
Beamtenrechtes. Schwerpunkte sind hier der Beginn, Verlauf und
Ende der aktiven Berufstatigkeit.

Literaturhinweise: Personalmanagement:
OLFERT, Klaus: Personalwirtschaft, 14. Aufl., 2010.
Arbeits- und Dienstrecht:

Wegen der Aktualitét der Themen wird zu Beginn der
Vorlesungsreihe entsprechende Literatur bekannt gegeben.

Lehrverwendbarkeit: Voraussetzung fur weitere Veranstaltungen in héheren Semestern,
insbesondere Vertiefungsrichtung Personalmanagement.

Lehrziele: Die Studierenden beherrschen die Grundlagen des
Personalmanagements. Sie kennen die rechtlichen
Rahmenbedingungen in Unternehmen und Verwaltungen.

Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Elfring

Lehrform: Seminar
Stand: 12. Februar 2014




Prifungsform; Referat, Hausarbeit, Klausur (120)

ECTS-Punkte und 5 ECTS-Punkte

Workload:
150 h; davon 60 h Kontaktstudium und 90 h Selbststudium

Voraussetzung fir die Module:

Teilnahme:
Grundlagen des offentlichen Rechts
Privatrecht

Grundlagen der Wirtschaftswissenschaften
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Fachsemester: 3

Semesterwochenstunden: 2.0
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Fachsemester: 3

Semesterwochenstunden: 2.0
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Fachsemester: 3
Semesterwochenstunden: 4.0
ECTS-Punkte: 5.0

—
o
>
=3
5
=
D
—
*

Marketing einzelner Bereiche (Konsumgitermarketing,
Dienstleistungsmarketing, Kommunales Marketing)
Marketingpolitische Instrumente

Marketingplanung

Kommunikationspolitik

Beschaffungsplanung

Grundlagen des Vergaberechts

L I

Literaturhinweise: * WEIS, Hans Christian: Marketing, 15. Aufl., 2009.
* Aktuelle Vergaberichtlinien

Lehrverwendbarkeit: Voraussetzung fur weitere Veranstaltungen in h6heren Semestern,
insbesondere Vertiefungsrichtungen Marketing und Qualitat
offentlicher Dienstleistungen.

Lehrziele: Die Studierenden sind mit den Grundlagen des Marketings sowohl
der Privatwirtschaft als auch des o6ffentlichen Bereichs vertraut. Sie
koénnen Instrumente des Marketings anwenden.

Die Studierenden beherrschen die Grundlagen des
Beschaffungswesens und kénnen Grundziige des
Beschaffungsrechts anwenden.

Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Elfring

Lehrform: Vorlesung / Seminar

Prifungsform: Referat, Hausarbeit, Klausur (120)
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ECTS-Punkte und 5 ECTS-Punkte
Workload:

150 h; davon 60 h Kontaktstudium und 90 h Selbststudium

Voraussetzung fir die Modul Grundlagen der Wirtschaftswissenschaften.
Teilnahme:
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Fachsemester: 3

Semesterwochenstunden: 2.0
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Fachsemester: 3

Semesterwochenstunden: 2.0
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Fachsemester: 2

Semesterwochenstunden: 4.0

ECTS-Punkte: 5.0

Lehrinhalt: Kosten- und Leistungsrechnung:

*
*
*
*

*

Aufgaben und Ziele der Kosten- und Leistungsrechnung
Grundséatze, Aufbau, begriffliche Abgrenzung in der KLR
Systeme der Kostenrechnung

Verfahren der Kostenarten-, Kostenstellen- und
Kostentragerrechnung

Einfuhrung in KLR-Systeme fir den 6ffentlichen Bereich

Bilanz, Buchfuhrung und Jahresabschluss

L

Ziele, Aufgaben, Grundbegriffe, Buchfiihrungssysteme

Bilanz und GuV-Rechnung

Standard-Buchungsfalle auf Bestands- und Erfolgskonten
Grundsatze ordnungsgemaler Buchfiihrung und Bilanzierung
Jahresabschluss

Einflhrung in die Bilanzanalyse

Literaturhinweise: *

Stand: 12. Februar 2014

BAHR/FISCHER-WINKELMANN: Buchfiihrung und
Jahresabschluss, 9. Aufl., Wiesbaden 2006.
BUSSIEK/EHRMANN: Buchfiihrung, 10. Aufl., Herne 2010.
COENENBERG/FISCHER/GUNTHER: Kostenrechnung und
Kostenanalyse, 7. Aufl., Stuttgart 2009.
DEIMEL/ISEMANN/MULLER: Kosten- und Erlésrechnung,
Grundlagen Managementaspekte und Integrationsmdoglichkeiten
der IFRS, Minchen 2006.

DORING/BUCHHOLZ: Buchhaltung und Jahresabschluss, 11.
Aufl., Berlin 2009.

EISELE: Technik des betrieblichen Rechnungswesens, 8. Aufl.,
Munchen 2010.

FIEBIG: Kommunale Kostenrechnung und
Wirtschaftlichkeitssteuerung, Ziele-Methoden-Ergebnisse, 3. Aufl.,
Berlin 2004.




* FUDALLA/zur MUHLEN/WOSTE: Doppelte Buchfiihrung in der
Kommunalverwaltung: Basiswissen fur das "Neue Kommunale
Finanzmanagement" (NKF), 4., Aufl., Berlin 2011.

* GRIMBERG: Analyse des kommunalen Jahresabschlusses,
Ostbevern 2009.

* GRIMBERG: Offentliche Betriebswirtschaftslehre -
Buchfuhrungssysteme, Wirtschaftsplan, Kostenrechnung, 3. Aufl.,
Ostbevern 2004.

* GRIMBERG/KNODLER/GOTTSCHALK/PREIR: Kosten- und
Leistungsrechnung in Kommunen, Ostbevern 2007.

* GRIMBERG/SCHNEIDEWIND: Grundlagen des
Rechnungswesesns in der 6ffentlichen Verwaltung, Ostbevern
2011.

* HOMANN: Kommunales Rechnungswesen - Buchfuhrung,
Kostenrechnung und Wirtschaftlichkeitsrechnung, 6. Aufl.,
Wiesbaden 2005.

* KLUMPER/MOLLERS/ZIMMERMANN: Kommunale Kosten- und
Wirtschaftlichkeitsrechnung, 16. Aufl., Witten 2008.

* SCHMOLKE/DEITERMANN: Industrielles Rechnungswesens
IKR, 40. Aufl., Darmstadt 2011.

* SCHWEITZER/KUPPER: Systeme der Kosten- und
Erlésrechnung, 9. Aufl., Minchen 2008

* WAGENHOFER/EWERT: Interne Unternehmensrechnung, 7.
Aufl., Berlin 2008.

* WAGENHOFER/EWERT: Externe Unternehmensrechnugn, 2.
Aufl., Berlin 2007.

Lehrverwendbarkeit: Voraussetzung fur weitere Veranstaltungen in
nachfolgenden Semestern (Finanzmanagement, Controlling,
Vertiefungsrichtungen).

Lehrziele: Die Studierenden erlernen die Grundlagen des betrieblichen
internen und externen Rechnungswesens. Es sollen grundlegende
Kompetenzen im Bereich Kosten- und Leistungsrechnung
und der kaufmannischen Buchfiihrung mit der Erstellung von
Jahresabschlissen und Bilanzanalysen vermittelt werden.

Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Schneidewind

Lehrform: Seminar / Selbststudium

Prifungsform: Klausur (120)

ECTS-Punkte und 150 h; davon 60 h Kontakstudium und 90 h Selbststudium
Workload:
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Voraussetzung fir die keine
Teilnahme:
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Fachsemester: 2

Semesterwochenstunden: 2.0
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Fachsemester: 2

Semesterwochenstunden: 2.0
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Fachsemester: 1

Semesterwochenstunden: 4.0
ECTS-Punkte: 5.0

Lehrinhalt: Methodik der Rechtsanwendung:

Aufabau der Rechtsordnung

Gesetze verstehen: Tatbestand und Rechtsfolge
Funktion der Rechtsanwendung
Auslegungsmethoden

Gutachten- und Urteilsstil

Subsumtionsiibungen

Rechtspraxis: Juristische Fachtexte verstehen

L

Grundlagen des Privatrechts:

* System der Rechtsordnung und Standort des Privatrechts

* Normenverstandnis: Anspruchsgrundlagen, Einwendungen,
Einreden, Hilfsnormen

* Der Einfluss des Verfassungs- und Europarechts auf das
Privatrecht (Mehrebensystem)

* Aufbau des BGB

* Grundbegriffe des Privatrechts (Rechtssubjekt und Rechtsobjekt,
Rechtsgeschéft, Vertrag, Eigentum)

* Grundprinzipien des Privatrechts (u.a. Privatautonomie,
Abstraktionsprinzip)

Literaturhinweise: * BEAUCAMP/TREDER: Methoden und Technik der
Rechtsanwendung, 2. Aufl. 2011.

* CANARIS/LARENZ: Methodenlehre der Rechtswissenschaften,
13. Aufl. 2013.
MUSIELAK: Grundkurs BGB, 12. Aufl. 2011.
NIEDOSTADEK: BGB fiir Dummies, 2011.
PAWLOWSKI: Methodenlehre fiir Juristen, 3. Aufl. 1999.
ZIPPELIUS: Juristische Methoden, 11. Aufl. 2012.

* % X %

Lehrverwendbarkeit: Voraussetzung fur weiterfiihrende juristische und
wirtschaftswissenschaftliche Veranstaltungen.
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Lehrziele: * Die Studierenden sind mit den Grundlagen der Rechtsordnung
vertraut. Sie sind insbesondere in der Lage zwischen
den Bereichen des o6ffentlichen und des privaten Rechts
zu unterscheiden und objektives Recht und subjektives
Recht differenzieren. Sie wissen um die Bedeutung der
Normenhierarchie.

* Die Studierenden erwerben erste Grundkenntnisse im Privatrecht
und erkennen daran die Funktion des Rechts, Regelungen fur
das Zusammenleben bereitzustellen und fur Konfliktsituationen
Ausgleichsregelungen zu schaffen.

* Die Studierenden sind zugleich beféhigt, juristische Texte
sinnerfassend zu lesen und Inhalte adressatengerecht zu
kommunizieren. Sie sind mit der juristischen Arbeitsweise der
Rechtsanwendung einschlielich der Bescheidtechnik vertraut
und in der Lage, Stellungnahmen und Vermerke in gutachterlicher
Form zu verfassen.

Lehrform: Vorlesung / Seminar

Prifungsform: Klausur (120)

ECTS-Punkte und 5 ECTS-Punkte

Workload:
150 h; davon 55 h Kontaktstudium und 95 h Selbststudium

Voraussetzung fir die keine
Teilnahme:
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Fachsemester: 1

Semesterwochenstunden: 2.0
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Fachsemester: 1

Semesterwochenstunden: 2.0
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Fachsemester: 2

Semesterwochenstunden: 4.0

ECTS-Punkte: 5.0

Lehrinhalt: Auf der Grundlage der kommunalen Selbstverwaltung werden die
wesentlichen Gewahrleistungsbereiche ("Hoheiten") dargestellt
und auf die gesetzliche Ausgestaltung hin nédher untersucht.

Die Gliederung der Gemeinde und Rechte und Pflichten der
Hauptorgane (Gemeinderat und Burgermeister) werden ebenso
dargestellt wie Umfang und Grenzen kommunalwirtschaftlicher
Aktivitaten (88 116 ff. GO LSA). Das Modul behandelt

auch verbreitete Formen kommunaler Zusammenarbeit
(Verbandsgemeinde, Zweckverband).

Literaturhinweise: * GERN: Deutesches Kommunalrecht, 3. Aufl., Baden-Baden 2003.
* BECK/SCHURMEIER: Gemeindeordnung des Landes Sachsen-
Anhalt, 45. Lfg., Berlin 2013.
* BECK: Rechtliche Grundlagen des Kommunalverfassungs- und
des Kommunalwirtschaftsrecht, 2012 (Vorlesungsskript).

Lehrverwendbarkeit: Voraussetzung fur die Vertiefungsrichtung Kommunalrecht.

Lehrziele: Vermittelt werden die Rechtsgrundlagen fur das adminsitrative und
wirtschaftliche Handeln der Akteure im kommunalen Breich. Die
vermittelten Kompetenzen beziehen sich auf die Befahigung zur
Anwendung rechtswissenschaftlicher Methoden und Erkenntnisse

* im Kommunalverfassungsrecht
* in der Kommunalwirtschaft und der interkommunalen
Zusammenarbeit,

die mit zahlreichen Praxisfallen gemeinsam erarbeitet werden.

Im Vordergrund steht dabei der Erwerb von Kenntnissen der
landesgesetzlichen Grundlagen des Kommunalrechts (Gemeinde-
und Kreisordnung Sachsen-Anhalt) und der Verfassungsgarantie
der kommunalen Selbstverwaltung (Art. 28 Abs. 2 GG). Die
Studierenden kdnnen die Bedeutung kommunalwirtschaftlicher
Aspekte einschatzen.
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Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Beck

Lehrform: Seminar

Prifungsform: Klausur (120)

ECTS-Punkte und 5 ECTS-Punkte

Workload:
150 h; davon 60 h Kontaktstudium und 90 h Selbststudium

Voraussetzung fir die keine
Teilnahme:
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Fachsemester: 2

Semesterwochenstunden: 2.0
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Fachsemester: 2

Semesterwochenstunden: 2.0
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Fachsemester: 2

Semesterwochenstunden: 4.0

ECTS-Punkte: 5.0

Lehrinhalt: Die Prinzipien des Polizei- und Ordnungsrechts sowie die
Grundlagen des Bauverfahrensrechts und der Zulassigkeit von
Vorhaben sowie Grundziige des allgmeinen Umweltrechts und des
Immissionsschutzrechts werden vermittelt.

Literaturhinweise: * GEIS: Falle zum Polizei- und Ordnungsrecht, 2011.

* KOTULLA: Umweltrecht, Grundstrukturen und Falle, 5. Aufl. 2010.
* MICHEL: Offentliches Baurecht, 2010.

* SCHMIDT: Polizei- und Ordnungsrecht, 6. Aufl. 2011.

*

SCHWARTMANN/PABST: Umweltrecht, 2. Aufl. 2011.

Lehrverwendbarkeit: Voraussetzung fur weitere Veranstaltungen in h6heren Semestern.

Lehrziele: Die Studierenden werden beféahigt, durch die Vermittlung
der Grundstrukturen und Grundfragen der Rechtsgebiete
Polizei- und Ordnungsrecht sowie Bau- und Umweltrecht die
wichtigsten Rechtsgrundlagen de4s Verwaltungshandelns
aufzufinden und sicher anzuwenden. Sie erkennen typische
Verfahrensanforderungen und Verfahrensfehler in den wichtigsten
Verfahrensarten.

Die Studierenden beherrschen die Prifung der RechtmaRigkeit
typischer Gefahrenabwehrverfiigungen in den Rechtsgebieten
ebenso wie die Prifung der Voraussetzungen der wichtigsten
subjektiven offentlichen Rechte (v.a. Anspriiche auf
Baugenehmigung, immissionsschutzrechtliche Genehmigung und
ordnungsbehdrdliches Einschreiten). Polizeirechtliche "Schulfalle"
werden in ihrer allgemeinen Bedeutung fiir das Ordnungsrecht
erfasst. Die Studierenden erkennen die Instrumentenvielfalt

und Grundsystematik des allgemeinen Umweltrechts und

koénnen einfach gelagerte Falle des anlagebezogenen
Immissionsschutzrechts I6sen. Sie sind in der Lage, die wichtigsten
bauplanungs- und bauordnungsrechtlichen Anforderungen an
bauliche Anlagen bzw. die Planung von Bodennutzungen zu nennen
und anzuwenden.
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Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Franz

Lehrform: Seminar

Prifungsform: Klausur (120)

ECTS-Punkte und 5 ECTS-Punkte

Workload:
150 h; davon 60 h Kontaktstudium und 90 h Selbststudium

Voraussetzung fir die keine
Teilnahme:
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Fachsemester: 2

Semesterwochenstunden: 2.0
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Fachsemester: 2

Semesterwochenstunden: 2.0
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Fachsemester: 3

Semesterwochenstunden: 4.0

ECTS-Punkte: 5.0

Lehrinhalt: * Begriff und methodische Grundlagen der Investition und der

Finanzierung

* Beurteilung von Einzelinvestition bei Sicherheit (Statische
und dynamische Verfahren) und bei Unsicherheit sowie die
Beurteilung von Investitionsprogrammen

* Beurteilung von Finanzierungsmdoglichkeiten und
Finanzierungsinstrumenten

* Zusammenhéange: Verschuldung, Finanzmarkte und Debt-
Management

Literaturhinweise: * DAUMLER, Klaus-Dieter und GRABE, Jiirgen: Betriebliche
Finazwirtschaft, 9., vollstandig tiberarbeitete Auflage, Hamm
2008.

* JAHRMANN, Fritz-Ulrich: Finazierung, 6., vollstandig
Uberarbeitete Auflage, Herne 2009.

* KLUMPER, Bernd et. al.. Kommunale Kosten- und
Wirtschaftlichkeitsrechnung, 16. Aufl., Witten 2008.

* KRUSCHWITZ, Lutz: Inverstitionsrechnung, 13. Aufl., Oldenburg
2011.

* TIETZE, Jurgen: Einfihrung in die Finazmathematik, 11.,
aktualisierte Aufl., Braunschweig/Wiesbaden 2011.

Lehrverwendbarkeit: Vertiefungsrichtungen

Lehrziele: Die Studierenden

* erlernen auf wissenschaftlich fundierte Weise die gebrauchlichen
theoretischen und methodischen Grundlagen der Finazierung und
Investition von oOffentlichen und privaten Organisationen

* konnen Einzelinvestitionen, Investitionsprogramme und
unterschiedliche Finanzierungsmdglichkeiten aus ékonomischer
Sicht beurteilen

* werden befahigt, die finanzmathematischen Methoden zur
Beurteilung von Investitionen und Finanzierungsmoglichkeiten
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anzuwenden sowie deren praktische Anwendung im Rahmen von
Fallstudien vorzunehmen.

Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Kazmierski

Lehrform: Seminar

Prufungsform: Klausur (120)

ECTS-Punkte und 5 ECTS-Punkte

Workload:
150 h; davon 55 h Kontakstsudium und 95 h Selbststudim

Voraussetzung fir die Grundlagen der Wirtschaftswissenschaften
Teilnahme:
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Fachsemester: 3

Semesterwochenstunden: 2.0
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Fachsemester: 3

Semesterwochenstunden: 4.0

ECTS-Punkte: 5.0

Lehrinhalt: Organisations- und Sozialpsychologie (priméar kognitive und
affektive Lernziele):

* Methodische und methodologische Verankerung der O. u. S. in
der allg. Psychologie

Organisations- und Personalentwicklung
Entscheidungsvorbereitung und -produktion in Organisationen
Komplexitatsmanagement

Psychologische Préamissen sozial kompetenter Einflussnahme

* o X *

Sozialkompetenz in der Anwendung (Primar psychomotorische
Lernziele):

* Methodik der Persuasion- und Prasentation
* Methodik des Verhandelns
* Methodik des Konfliktmanagements

Literaturhinweise: * ARONSON, E. u.a.: Sozialpsychologie, 6. Aufl., Miinchen 2011.
CIALDINI, R:B.: Die Psychologie des Uberzeugens, 5. Aufl., Bern
2008.

DORNER, D.: Die Logik des Misslingens, 4. Aufl., Reinbeck 2005.
FISHER, R. u.a.: Getting ready to begotiate, New York 1997.
GLASL, F.: Konfliktmanagement, 9. Aufl., Bern 2010.

MICHAELI, R.: Competitive Intelligence, Heidelberg 2005.
MUHEN, Alexander: Internationales Verhandeln, Bonn 2006.
PIKO, T.: Akzeptanz und Widerstand in der Personalentwicklung
STROEBE, W. u.a.: Sozialpsychologie, 4. Aufl., Berlin 2003.
WEINERT VON BELTZ, A.B.: Personal- und
Organisationspsychologie, Weinheim 2006.

L SR *

Lehrverwendbarkeit: Voraussetzung fur weitere Veranstaltungen in h6heren Semestern.

Lehrziele: Wahrend im Teilmodul Organisations- und Sozialpsychologie primar
kognitive und affektive Lernziele im Vordergrund stehen, geht
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es im Teilmodul Sozialkompetenz in der Anwendung primar um
psychomotorische Lernziele.

Modulverantwortlicher: Dr. Piko

Lehrform: Seminar / Ubung

Prufungsform: Referat, Hausarbeit, Miindliche Priifung

ECTS-Punkte und 5 ECTS-Punkte

Workload:
150 h; davon 55 h Kontaktstudium und 95 h Selbststudium

Voraussetzung fir die keine
Teilnahme:
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Fachsemester: 3

Semesterwochenstunden: 2.0
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Fachsemester: 3

Semesterwochenstunden: 2.0
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Fachsemester: 3

Semesterwochenstunden: 4.0

ECTS-Punkte: 5.0

Lehrinhalt: Die haushaltsrechtlichen Grundlagen der Aufstellungs- und
Ausfuhrungsphase auf kommunaler Ebene werden vermittelt.
Daneben werden die Grundziige des staatlichen Haushaltsrechts
behandelt. Hinzu kommt das Finanzausgleichs- und Abgabenrecht.

Literaturhinweise: * BERNHARDT/SCHWINGLER: Kommunales Finaz- und
Abgabenrecht NRW, 12. Aufl., 2012, Witten: Verlag Bernhardt.

* GRIMBERG/BERNHARDT/MUTSCHLER/STOCKEL-
VELTMANN: Neues Kommunales Haushaltsrecht LSA, 3. Aufl.
2011, Witten: Verlag Bernhardt.

* GRIMBERG: Offentliche Finazwirtschaft Sachsen-Anhalt:
Schwerpunkt Staatliches Haushaltsrecht, 5. Aufl. 2009,
Ostbevern: Verlag Karla Grimberg.

* GRIMBER: Gemeindehaushaltsrecht Sachsen-Anhalt,
Kommentar, 2011, Wisebaden: Kommunal- und Schul-Verlag.

* WIEGAND (Hrsg.): Kommunalverfassungsrecht Sachsen-Anhalt,
Kommentar, 23. Nachlieferung 2012, Wiesbaden: Kommunal- und
Schul-Verlag.

* ZIMMERMANN: Kommunalfinanzen - Eine Einfihrung in die
finanzwissenschaftliche Analyse der kommunalen Fianzwirtschatt,
2. Aufl. 2009, Berlin: Berliner Wissenschafts-Verlag.

Lehrverwendbarkeit: Voraussetzung fur weitere Veranstaltungen im fiinften und sechsten
Semester.

Lehrziele: Die Studierenden erwerben Kompetenzen im Bereich der
offentlichen Finanzen, die sich auf die staatliche und kommunale
Ebene erstrecken und zwar insbesondere in den Bereichen

* Haushaltsplanung und -ausfiihrung
* Finzausgleichs- und Abgabenrecht.

Lehrform: Vorlesung / Ubung
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Prifungsform: Klausur (120)
|

ECTS-Punkte und 5 ECTS-Punkte

Workload:
150 h; davon 60 h Kontakstudium und 90 h Selbststudium

Voraussetzung fir die keine
Teilnahme:
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Fachsemester: 3

Semesterwochenstunden: 2.0
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Fachsemester: 3

Semesterwochenstunden: 2.0
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Fachsemester: 3

Semesterwochenstunden: 4.0

ECTS-Punkte: 5.0

Lehrinhalt: Handelsrecht:

Begriff des Kaufmanns

Firmenrecht

Recht des Handelsregisters

Hilfspersonen des Kaufmanns
Handelsgeschéfte

Erwerb und Fortfihrung von Unternehmen
Fallésungen

L T .

Gesellschaftsrecht:

*

Verteifung Personengesellschaften

Vertiefung Kapitalgesellschaften unter Einbezug des Begriffes der
Gemeinnutzigkeit

* Grundzlge der Unternehmensmitbestimmung

Public Private Partnership

Fallbsungen

*

*

*

Literaturhinweise: * JUNG: Handelsrecht, 9. Aufl. 2012.
* KINDLER: Grundkurs Handels- und Gesellschaftsrecht, 6. Aufl.
2012.
* KLUNZINGER: Grundziige des Handelsrechts, 14. Aufl. 2011.
* KLUNZINGER: Grundziige des Gesellschaftsrechts, 16. Aufl.
2012.
* MUSSIG: Wirtschaftsprivatrecht, 15. Aufl. 2012.

Lehrverwendbarkeit: Voraussetzung fur weiterfihrende juristische und
wirtschaftswissenschaftliche Veranstaltungen.

Lehrziele: Die Studierenden erwerben vor dem Hintergrund der
wirtschaftlichen Beteiligung der 6ffentlichen Hand vertiefte
wirtschaftsrechtliche Kenntnisse, insbesondere im Handels-
und Gesellschaftsrecht und sind in der Lage, sie in komplexen
Falldsungen anzuwenden.

Stand: 12. Februar 2014




Die Studierenden sollen Unternehmenstrager als Kaufmann
einordnen und handelsrechtliche Vollmachten systematisieren
kénnen, sowie Grundziige des Firmenrechts und des
Handelsregisters kennen. Sie werden befahigt, das Handelsrecht
in der Rechtsgeschéftslehre im Rahmen von Fallésungen
anzuwenden.

Die Studierenden sollen Vor- und Nachteile der wichtigsten
Gesellschaftsformen erlautern kdnnen und Besonderheiten bei
der Beteiligung 6ffentlicher Kérperschaften erklaren kdnnen. Sie
erwerben anwendungsbereite Kenntnisse tiber gemeiniitzige
Gesellschaften und Uber spezielle, fur die Verwaltung relevanten
Kooperationsformen.

Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Niedostadek

Lehrform: Seminar / Ubung

Prifungsform: Klausur (120)

ECTS-Punkte und 5 ECTS-Punkte

Workload:
150 h; davon 55 h Kontaktstudium und 95 h Selbststudium

Voraussetzung fur die Erfolgreiches Absolvieren des Moduls Privatrecht.
Teilnahme:
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Fachsemester: 3

Semesterwochenstunden: 2.0
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Fachsemester: 3

Semesterwochenstunden: 2.0
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Fachsemester: 4

ECTS-Punkte: 25.0

Lehrverwendbarkeit: Die Studierenden erkennen besondere eigene Interessen und
Fahigkeiten, die in den Wahlpflichtmodulen vertieft werden kénnen.

Lehrziele: Die Studierenden setzen ihre im Studiem erlangten Erkenntnisse
und Methoden in der Praxis ein.

Die Praktika in einer kommunalen und einer staatlichen
Behorde fiihren an eine Tatigkeit im 6ffentlichen Bereich

heran. Die Studierenden lernen unterschiedliche Aspekte von
Entscheidungsprozessen in den Behérden kennen und erhalten
Einblicke in die 6konomische, politische, organisatorische,
personelle und soziale Struktur der Praktikumsbehdérden.

Modulverantwortlicher: ORR'in Hitter

Prufungsform: Bericht

ECTS-Punkte und 25 ECTS-Punkte

Workload:
750 h

Voraussetzung fur die Erfolgreiches Absolvieren der Foundation Phase.
Teilnahme:
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Fachsemester: 4
Semesterwochenstunden: 4.0
ECTS-Punkte: 5.0

Lehrverwendbarkeit: Die Studierenden erkennen besondere eigene Interessen und
Fahigkeiten, die in den Wahlpflichtmodulen vertieft werden kénnen.

Lehrziele: Die Studierenden sollen die praktischen Anforderungen erkennen,
reflektieren und auswerten lernen. Das Begleitseminar gewéhrleistet
somit die theoretische Begleitung und Auswertung des Praktikums.

Modulverantwortlicher: ORR'in Hutter

Lehrform: Ubung

Prifungsform: Kolloquium

ECTS-Punkte und 5 ECTS-Punkte
Workload:

(o]
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Voraussetzung fur die Erfolgreiches Absolvieren der Foundation Phase.
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Fachsemester: 2

Semesterwochenstunden: 4.0

ECTS-Punkte: 5.0

Lehrinhalt: BGB | (Recht der Schuldverhéltniss):

* Vertragliche Schuldverhéltnisse (insbesondere Zustandekommen
von Vertragen, Grenzen der Bindungswirkung von Vertragen,
Leistungsstorungsrecht, einzelne Vertragstypen)

* Gesetzliche Schuldverhéltnisse

BGB Il (Sachen-, Familien- und Erbrecht):

* Grundzlge des Mobiliar- und Immobiliarsachenrechts
* Grundzlge des Familienrechts
* Grundzlge des Erbrechts

Literaturhinweise: * KLUNZINGER: Einfiihrung in das Biirgerliche Recht, 15. Aufl.
2011.

KROPHOLLER: Studienkommentar BGB, 13. Aufl. 2011.
MUSIELAK: Grundkurs BGB, 12. Aufl. 2011.

MUSSIG: Wirtschaftsprivatrecht, 15. Aufl. 2012.
NIEDOSTADEK: BGB fiir Dumies, 2011.

E I

Lehrverwendbarkeit: Voraussetzung fur weiterfihrende juristische und
wirtschaftswissenschaftliche Veranstaltungen.

Lehrziele: Die Studierenden repetieren ihre Kenntnisse im Privatrecht und
vertiefen ihre Rechtsanwendungsféhigkeiten auf diesem Gebiet. Sie
lernen die grundlegenden privatrechtlichen Institute zu identifizieren
sowie zu erklaren und verstehen deren Bedeutung fir den
offentlichen Sektor. Am Beispiel ausgewdahlter Regelungsbereiche
lernen die Studierenden insbesondere Berlhrungspunkte des
offentlichen Sektors zum Privatrecht kennen und im Rahmen
der Rechtsanwendung zu handhaben. Neben dem Recht der
vertraglichen und gesetzlichen Schuldverhaltnisse zahlen dazu auch
Grundziige des Mobiliar- und Immobiliarsachenrechts sowie des
Familien- und Erbrechts.
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Modulverantwortlicher: Prof. Niedostadek

Lehrform: Vorlesung / Seminar

Prifungsform: Klausur (120)

ECTS-Punkte und 5 ECTS-Punkte

Workload:
150 h; davon 55 h Kontaktstudium und 95 h Selbststudium

Voraussetzung fur die keine
Teilnahme:
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Fachsemester: 2

Semesterwochenstunden: 2.0
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Fachsemester: 2

Semesterwochenstunden: 2.0
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Fachsemester: 2
Semesterwochenstunden: 4.0
ECTS-Punkte: 5.0

Lehrinhalt:

Politisch-administrative Systeme:

E I R

Verstandinis von Plitik: Policy, politics, polity
Politische Strukturen

Politische Prozesse

Inhalte von Politik

Politik und Verwaltung in Deutschland

Politik und Verwaltung im internationalen Vergleich
Wohlfahrtsstaat, Sozialstaat, Gewahrleistungsstaat

Governance und Public Management:

L S I 3

Burokratiemodell und New Public Management

Neues Steuerungsmodell als deutsche Variante des NPM
Reformprozesse in der offentlichen Verwaltung
Steuerung durch die Politik: Mdglichkeiten und Grenzen
Governance als Steuerungstheorie

Normative Governance-Ansatze

Literaturhinweise:

Stand: 12. Februar 2014

* Regelsysteme: eine Einfilhrung, 2. Aufl., Wiesbaden 2010.
* VON BEYME, Klaus: Das politische System der Bundesrepublik

Deutschland. Eine Einfihrung, 11. Aufl., Wiesbaden 2010.
BLANKE, Bernhard/NULLMEIER, Frank/REICHARD, Christoph/
WEWER, Géttrik (Hrsg.): Handbuch zur Verwaltungsreform, 4.
Aufl., Wiesbaden 2011.

GORLITZ, Axel/BURTH, Hans-Peter: Politsiche Steuerung. Ein
Studienbuch, 2. Aufl., Opladen 1998.

HOFMANN, Wilhelm/DOSE, Nicolai/WOLF, Dieter:
Politikwissenschaft, Konstanz 2007.

KEVENHORSTER, Paul: Politikwissenschaft. Entscheidungen
und Strukturen der Politik. Band 1, 2. Aufl., Opladen 2003.
KORTE, Karl-Rudolph/FROHLICH, Manuel: Politik und Regieren
in Deutschland. Strukturen, Prozesse, Entscheidungen, 3. Aufl.,
Paderborn 2009.

PROELLER, Isabella/SCHEDLER, Kuno: New Public
Management, 4. Aufl., Stuttgart 2009.




* MOLS/LAUTH/WAGNER (Hrsg.): Politikwissenschaft: Eine
Einfuhrung, 4. Aufl., Paderborn 2003.

* RUDZIO, Wolfgang: Das politische System der Bundesrepublik
Deutschland, 7. Aufl., Wiesbaden 2006.

* SCHUPPERT; Gunnar: Alles Governance oder was?, 1. Aufl.,
Baden-Baden 2011.

Lehrverwendbarkeit: Vertiefungsrichtungen und Projekte

Lehrziele: Die Studierenden sollen ein umfassendes Verstandnis von Politik
in den Dimensionen politics, policy und polity entwickeln. Das
Modul gibt einen Uberblick tiber die Organisation des politischen
Systems auf verschiedenen Ebenen und in vergleichender Form
in verschiedenen Landern. Wichtige Akteure der nationalen und
internationalen Politik und ihre Interessen, Einflussmdglichkeiten
und Beteiligungsformen werden dargestellt. Die Studierenden
werden mit Formen, Mdglichkeiten und Grenzen politischer
Steuerung, Governance und Kriterien fir Good Governance vertraut
gemacht.

Die Studierenden lernen Griinde, Inhalte und Verlaufsformen

von Prozessen der Verwaltungsmodernisierung kennen. New
Public Management und das Neue Steuerungsmodell als deutsche
Auspragung werden dargestellt. Die Studierenden bekommen
einen Uberblick iiber Umsetzungsstand, -hiirden sowie zukiinftige
Modernisierungsthemen.

Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Weil3

Lehrform: Seminar

Prufungsform: Referat, Hausarbeit, Klausur (120)

ECTS-Punkte und 5 ECTS-Punkte

Workload:
150 h; davon 50 h Kontaktstudium und 100 h Selbststudium

Voraussetzung fur die keine
Teilnahme:
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Fachsemester: 1

Semesterwochenstunden: 2.0
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Fachsemester: 2

Semesterwochenstunden: 2.0
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Fachsemester: 5

Semesterwochenstunden: 4.0
ECTS-Punkte: 5.0

Lehrinhalt: * Controlling - in funktionaler, personaler und institutioneller Sicht

* Besonderheiten des "Verwaltungscontrollings" - Controlling
im Kontext von New Public Management Reformen (z.B.
Beteiligungscontrolling im "Konzern Stadt")

* Grundlagen und Methoden des Strategischen Controllings
(z.B. Balanced Scorecard, Zielvereinbarungen, Potenzial- und
Portfolioanalysen)

* Grundlagen und Methoden des Operativen Controllings
(z.B. Kennzahlensysteme, Profit Center, Ergebnisrechnung,
Budgetplanung)

* Praxisbezogene Vokalbelvermittlung aus dem Finanzbereich
(Controlling, Rechnungswesen, u.a.)

* Disskussionen, Rollenspiele, Prasentationen

* Textarbeit (Financial Statements, Budgets, etc.)

Literaturhinweise: * BRUGGEMEIER, Martin: Controlling in der 6ffentlichen
Verwaltung. Ansétze, Probleme und Entwicklungstendenzen
eines betriebswirtschaftlichen Steuerungskonzepts, 3. Aufl.,
Munchen 1999.

* Kommunale Gemeinschaftsstelle fir Verwaltungsvereinfachung
(Hrsg.): Verwaltungscontrolling im Neuen Steuerungsmodell,
Bericht 15/1994, K&ln 1995.

* REICHMANN, Thomas: Controlling mit Kennzahlen, 8. Aufl.,
Munchen 2011.

* TAUBERGER, Andre': Controlling fur die 6ffentliche Verwaltung,
Munchen 2008.

* WEBER, Jirgen und SCHAFER, Utz: Einfiihrung in das
Controlling, 13. Aufl., Stuttgart 2011.

* MACKENZIE, lan: English for the Finacial Sector. Cambridge
Univ Pr, 2010.

* BOSEWITZ, Annette u.a.: English fur Kontroller, Haufe-Lexware,
2010.

* KOSLOWSKI, Frank und JANNERT, Ulrich: Controlling-
Worterbuch der Praxis: Deutsch/Englisch-Englisch/Deutsch, UTB,
Stuttgart; 2. Aufl., 2008.

* Artikel aus der englischsprachigen Presse.
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Lehrziele: Dieses Modul vermittelt einen grundlegenden Einblick in das
Controlling sowohl fir privatwirtschaftliche Betriebe als auch fir
Einrichtungen der 6ffentlichen Verwaltung. Die Studierenden
sollen befahigt werden, die Konzeption des Controlling und
seine Bedeutung zu verstehen. Ferner werden ausgewahite
Instrumente und Methoden des strategischen und operativen
Controllings diskutiert. Die Studierenden sollen die Methoden
verstehen, anwenden und insbesondere deren Geeignetheit fir
privatwirtschaftliche Betriebe und Einrichtungen der 6ffentlichen
Verwaltung beurteilen kénnen. An Schlisselqualifikationen wird
konzeptionelles und methodisches Grundwissen des Controllings
vermittelt. Die Fahigkeit zur Anwendung der Methodik soll durch
Fallstudien getibt werden, insbesondere die Aufbereitung und
Prasentation komplexer Fragen der Organisationssteuerung fur die
Organisationsleitung.

Die Sprachkompetenz in Englisch der Studierenden auf dem
Gebiet der Finanzen und Controlling in der 6ffentlichen und

der privaten Wirtschaft im In- und Ausland soll geférdert
werden. Die Studerenden sollen eine Einflihrung in die
englische Fachterminologie in Controlling und Finanzen (z.B.
Rechnungswesen) erhalten. lhre kommunikativen Fahigkeiten in
Englisch sollen auf diesen Gebieten ebenfalls geférdert werden,
u.a. durch Disskussionen, Prasenationen und die Teilnahme

an simulierten Meetings. Ein Ziel des Kurses ist es, dass die
Studierenden ein "héheres" B 1 oder ein "niedriges" B 2 nach GER
erreichen.

Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Schneidewind

Prifungsform: Klausur (120), Referat, Hausarbeit

ECTS-Punkte und 5 ECTS-Punkte

Workload:
150 h, davon 60 h Kontaktstudium und 90 h Selbststudium

Voraussetzung fir die Module:

Teilnahme:
* Grundlagen der Wirtschaftswissenschaften

* Grundlagen des betrieblichen Rechnungswesens
* empfohlen Englisch B 1
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Fachsemester: 5

Semesterwochenstunden: 2.0

Stand: 12. Februar 2014




Fachsemester: 5

Semesterwochenstunden: 2.0
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Fachsemester: 6

Lehrinhalt: Die Lehrinhalte sind auf die konkreten Bedurfnisse der
Einzelprojekte, nebst besonderen Problemstellungen ausgerichtet
(Beispiele: innovative Satzungsgebung, Rechtsforméanderung
kommunaler Wirtschaftsbetriebe, Bedarfsberechnungen
fur Kindertageseinrichtungen, Wirtschaftlichkeit 6ffentlicher
Einrichtungen, Organisationsuntersuchungen).

Die projektspeziefischen Inhalte werden innerhalb des Gesamt-
Moduls im Rahmen eines Projektmanagements strukturiert und
realisiert. Im Anschluss an den Projektabschluss erfolgt die
Evaluation. Die Ergebnisse werden dem Projektpartner vorgestellt.

Literaturhinweise: Aktualitéat und jeweilige Besonderheit der Projekte erfordern
eine spezifische Zusammenstellung der Literatur, die jeweils zu
Veranstaltungsbeginn vorliegt.

Lehrziele: Das Semesteribergreifende Projekt zielt auf die Kooperation
der Studierenden und des Dozenten mit einer Praxisbehorde
oder einen Praxisbetrieb (Auftraggeber) zur Losung eines
Problems aus der Praxis auf der Grundlage wissenschatftlicher
Methoden und Erkenntnisse. Die Projekte schlieRen regelmafig
mit Losungsvorschlagen der Teams ab, die dem Auftraggeber
vorgestellt werden.

Modulverantwortlicher: Prof. Dr. Beck

Lehrform: Ubung / Projekt mit einem oder mehreren Ansprechpartnern.

Prufungsform: Projektarbeit

ECTS-Punkte und 10 ECTS-Punkte

Workload:
300 h; davon 60 h Kontaktstudium und 240 h Selbststudium
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Voraussetzung fir die Erfolgreiches Absolvieren der Foundation Phase.
Teilnahme:
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Fachsemester: 6

Semesterwochenstunden: 1.0
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Fachsemester: 6

Semesterwochenstunden: 8.0

ECTS-Punkte: 10.0
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Fachsemester: 6

Semesterwochenstunden: 13.0
ECTS-Punkte: 15.0
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Fachsemester: 6

Semesterwochenstunden: 4.0
ECTS-Punkte: 5.0

Lehrinhalt: Verwaltungsbetriebslehre:

* Der Einsatz betriebswirtschaftlicher Methoden und Instrumente
im offentlichen Sektor (unter Berticksichtigung des New Public
Management)

* Qrganisation und Fuhrung von und in Behodrden

* Spezielle Techniken in der offentliche Verwaltung

* Formularwesen, Kommunikation mit dem Burger

Verwaltungssoziologie und -politologie:

* Aufbau und Funktion der Verwaltung

* Personal- und Organisationsstrukturen

* Verwaltung im politischen Prozess

* Verwaltungskultur und Verwaltungshandeln

* Ethik und Korruption im 6ffentlichen Sektor

* Verantwortlichkeit und Kontrolle der 6ffentlichen Verwaltung

Literaturhinweise: * BOGUMIL/JANN: Verwaltung und Verwaltungswissenschaften in
Deutschland, VS-Verlag Wiesbaden 2009.

* BREDE, Helmut: Grundziige der 6ffentlichen
Betriebswirtschaftslehre, Verlage Oldenbourg, Miinchen, Wien
2005.

* GUY, Peter B.: The Politics of Bureaucracy, London: Routledge
2001.

* MAYNTZ, Renate: Soziologie der ¢ffentlichen Verwaltung, 3.
Aufl., Heideln berg: C.F. Miiller 1997.

* SCHMIDT, Hans-Jurgen: Betriebswirtschaftslehre und
Verwaltungsmanagement, 6. Aufl., C.F. Miller Verlag, Heidelberg
2004.

Lehrziele: Die Studierenden kénnen die Verwaltungswissenschaften in
vergleichender internationaler Perspektive betrachten. Sie sind
in der Lage, soziologische und politologische Theorien auf die
Verwaltung anzuwenden.
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Modulverantwortlicher: Dr. Miller

Lehrform: Vorlesung / Seminar

Prufungsform: Hausarbeit

ECTS-Punkte und 5 ECTS-Punkte

Workload:
150 h, davon 60 h Konatktstudium und 90 h Selbststudium

Voraussetzung fur die Keine
Teilnahme:
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Fachsemester: 5

Semesterwochenstunden: 2.0
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Fachsemester: 6

Semesterwochenstunden: 2.0

Stand: 12. Februar 2014




Fachsemester: 6
Semesterwochenstunden: 4.0
ECTS-Punkte: 5.0

Lehrinhalt: Die Unit Arbeitsrecht vermittelt vertiefte Kenntnisse des Tarifrechts,
der Mitbestimmung und der Arbeithehmerschutzrechte.

Die Unit Dienstrecht vermittelt vertiefte Kenntnisse im Beamtenrecht
wie Ernennung, Entlassung, Rechte und Pflichten.

Literaturhinweise: Aufgrund der Aktualitat der beiden Rechtsfacher wird am Anfang
des Semesters eine Literaturliste ausgegeben.

Lehrziele: Die Studierenden kénnen aush’gewahlte Rechtsfalle des
Beamtenrechts und des Arbeitsrechts bearbeiten und einer
Entscheidung zufuhren.

Modulverantwortlicher: ORR'in Sprung-Scheffler

Lehrform: Seminar

Prifungsform: Klausur (240)
L
ECTS-Punkte und 5 ECTS-Punkte

Workload:

150 h, davon 60 h Kontaktstudium und 90 h Selbststudium

Voraussetzung fir die Module:

Teilnahme:
* Personalwesen

* Grundlagen des Rechts
* Privatrecht
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Fachsemester: 6

Semesterwochenstunden: 2.0
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Fachsemester: 6

Semesterwochenstunden: 2.0
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Fachsemester: 7

ECTS-Punkte: 13.0

Lehrverwendbarkeit: Voraussetzung fur Zulassung zur Bachelor-Arbeit.

Lehrziele: Die Studierenden sammeln weitere praktische Erfahrungen
und wenden ihre in der Major Phase erworbenen Fahigkeiten
sowohl im gesamten offentlichen Sektor als auch in geeigneten
Privatunternehmen an, ein Praktikum im Ausland ist moglich.
Die Weichenstellung fiir die Bachelor-Arbeit soll gestellt werden,
Kontakte zu potenziellen Arbeitgebern kénnen aufgenommen
werden.

Modulverantwortlicher: ORR'in Hitter

Prufungsform: Bericht

ECTS-Punkte und 12 ECTS-Punkte

Workload:
450 h Selbststudium

Voraussetzung fir die Module 1. - 6. Semester.
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Fachsemester: 7
Semesterwochenstunden: 2.0
ECTS-Punkte: 5.0

Lehrinhalt: * |dentifizierung und Abgrenzung vn aktuellen Forschungsthemen

der Offentlichen Verwaltung

* Konzeption einer wissenschatftlichen Arbeit

* Differenzierung und Bewertung von Ansatzen wissenschaftlichen
Arbeitens

* Aufstellen von Arbeitsplanen, Literaturrecherche und
Prasentationstechniken

* Festlegung und wissenschaftliche Einordnung einer aktullen
Fragestellung als Thema der Bachelor-Arbeit

Lehrverwendbarkeit: Voraussetzung fur Zulassung zur Bachelor Thesis.

Lehrziele: Konzeptionelle Vorbereitung der Bachelor-Arbeit, Zielbeschreibung:

* Auswahl einer angemessenen Methodik

Uberpriifung des Einsatzes von Methoden und Verfahren
hinsichtlich der Zielbeschreibung

* Prasentation und Disskussion von (Teil-) Ergebnissen
Bewertung der Relevanz des bearbeiteten Themas fiir die Praxis
und der gewahlten Vorgehensweise

*

*

Modulverantwortlicher: jeweiliger Studiengangskoordinator

Lehrform: Ubung

Prifungsform: Referat

ECTS-Punkte und 5 ECTS-Punkte

Workload:
150 h; davon 60 Kontaktstsudium und 90 h Selbststudium
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Voraussetzung fir die Module 1. - 6. Semester.
Teilnahme:
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Fachsemester:
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Fachsemester: 7

ECTS-Punkte: 10.0

Lehrinhalte: Die Inhalte ergeben sich aus dem nach § 20 Il und Ill PO
festgelegten Thema.

Literaturhinweise: Die Literatur ergibt sich aus dem nach § 20 Il und 1l PO
festgelegten Thema.

Lehrverwendbarkeit: Ende des Bachelor-Studienganges

Lehrvoraussetzungen: nach Beginn des Bachelorpraktikums (= mind. 120 Credits, § 19

T
‘

Lehrziele: Selbstandige praxisbezogene wissenschaftliche
Auseinandersetzung mit Fragestellungen und Problemen aus
Teilgebieten des jeweiligen Studienganges.

Die Studierenden missen ...
- in der Lage sein, ein festgelegtes Thema zu strukturieren
- in der Lage sein, zu diesem Thema selbstandig zu recherchieren

- fachtypische methodische Vorgehensweisen zur Beantwortung
der Fragestellungen und L6sung der Probleme kennen und diese
eigenstandig umsetzen

Prifungsform: Bachelor-Arbeit

ECTS-Punkte und 10 ECTS-Punkte

Workload:
360 h Selbststudium
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Fachsemester: 7

ECTS-Punkte: 2.0

Lehrinhalte: Die Inahlte ergeben sich aus dem nach § 20 Il und Ill PO
festgelegten Thema.

Lehrvoraussetzungen: Alle anderen Module und die Bachelor-Arbeit miissen bestanden
sein (§ 21 Abs. 3 und § 23 Abs. 5).

Lehrziele: Selbstandige wissenschaftliche Auseinandersetzung mit
Fragestellungen und Problemen.

Lehrform: Verteidigung der wissenschaftlichen Abschlussarbeit.

Prifungsform; Kolloquium

ECTS-Punkte und 2 ECTS-Punkte
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